BUDOWA STRATEGII
"KROK PO KROKU"
W ZMIENNYM OTOCZENIU

FRANCUSKI
INSTYTUT
GOSPODARKI
POLSKA

Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

PROGRAMY BUDOWY WZROSTU
WARTOSCI FIRMY. WYKAZ TEMATOW
W FORMULE OTWARTEJ:

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

¢ Budowa strategii - AZS cz. |

o \\Vdrozenie strategii | KPl - AZS cz. Il

o Kaskadowanie celdow i KPI - AZS cz. |l

® Zarzadzanie wartoscig firmy - VBM

® Sukcesja przedsiebiorstwa

o Strategiczne zarzadzanie sprzedaza i marketingiem
o Strategiczne zarzadzanie zakupami

o Strategiczne zarzadzanie HR

o Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

 Zarzadzanie portfelem projektéw strategicznych
©ESG w praktyce

ZARZADZANIE FINANSAMI

o Finanse dla menedzerdw niefinansistow cz. 1
* Finanse dla menedzerdw niefinansistow cz. 2
® Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling

o Analiza i diagnoza finansowa

 Zarzadzanie cash flow i kapitatem obrotowym
e Finansowa ocena projektéw biznesowych
*\\ycena przedsiebiorstw

¢ Profesjonalna prezentacja informacdji

ZARZADZANIE UMIEJETNOSCIAMI
o Ekspresowa sztuka zarzadzania cz. 1
o Ekspresowa sztuka zarzadzania cz. 2
® Przywddztwo w Swiecie BANI-ATM cz. 1
® Mistrz komunikacji — ATM cz. 2
o Lider jako architekt zespotu - ATM cz. 3
o Negocjacje w biznesie
® Zaawansowane negodacje zakupowe
Zarzadzanie efektywnoscig
¢ Adaptacyjne zarzadzanie projektem
 Zarzadzanie przez cele (MBO)
o Techniki Lean Management
w zarzadzaniu ludzmi
e ean Management
* Odpowiedzialnos¢ prawna kadry
zarzadzajacej
 Zarzadzanie cenami - Pricing
o Sztuczna Inteligencja w praktyce

W formule zamknietej
oferujemy ponad
100 programéw szkoleniowych.

i E Sprawdz terminy szkolen na
www.figpolska.pl

tel. +48 228234283

m 0 Odwied? nas na Linkedin i Facebook
Francuski Instytut Gospodarki Polska
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AKADEMIA ZARZADZANIA STRATEGIA CZ. |

DLACZEGO WARTO WYBRAC NASZE SZKOLENIE WARSZTATOWE

1. Autorski i unikatowy program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska,
specjalizujgcy sie w opracowywaniu i wdrazaniu strategii przedsiebiorstw.

2. Poznasz sprawdzony model budowy strategii, opracowany przez zespét doradcow
strategicznych FIG Polska na podstawie doswiadczen zdobytych podczas realizacji projektéw
dla polskich i miedzynarodowych przedsiebiorstw.

3. Nauczysz sie podejmowac trafniejsze decyzje strategiczne i ograniczysz kosztowne ryzyko
btednych decyzji wykorzystujac metody i narzedzia stosowane przez profesjonalnych
doradcow podczas pracy z zarzagdami i kadrg menedzerska.

4. Zdobedziesz praktyczne narzedzia do oceny atrakcyjnosci rynkdw, konkurendji i pozydji
wiasnej firmy, dzieki czemu fatwiej zidentyfikujesz najbardziej perspektywiczne kierunki rozwoju.

5. Dowiesz sie, jak budowac strategie, ktéra przyspiesza rozwdj i wspiera transformacje organizacji,
przechodzac krok po kroku od diagnozy przedsiebiorstwa, przez wybér rynkow, klientow,
produktéw i przewag konkurencyjnych, az do opracowania Programu Strategicznych Dziafan.

6. Zobaczysz jak zweryfikowac realnos¢ obranych kierunkow strategicznych i sformutowanej
strategii, dzieki modelowi finansowemu opartemu na zatozeniach i prognozach rynkowych.

NAJWAZNIEJSZE NARZEDZIA | ELEMENTY
1. Kluczowe Czynniki Sukcesu (KCS)

2. Skwantyfikowana analiza strategiczna (wsparta Al)

3. Key Leverage Points / Business Implications

4. Scenariusze strategiczne rozwoju firmy

5. Elastyczne modele biznesowe

6. Misja, wizja, wartosci organizdji

7. Cele finansowe i biznesowe organizadji

8. Plan dziatan strategicznych

9. Biznesplan finansowy

KTO POWINIEN WZIAC UDZIAL?
Program jest przeznaczony dla oséb odpowiedzialnych za wybdr kierunkéw rozwoju
oraz za wypracowanie i wdrozenie strategii firmy:

o wiascicieli i udziatowcow firm,

e prezeséw i cztonkow zarzadow,

« dyrektoréw zarzadzajacych i operacyjnych

« dyrektoréw i kierownikéw poszczegdlnych piondw i dziatdw m. in. produkdji, finanséw,
controllingu, inwestydji, sprzedazy, marketingu, B+R, HR oraz strategii i rozwoju

« cztonkdéw rad nadzorczych.

Szkolenie warsztatowe jest szczegdlnie wartosciowe dla 0séb, ktore chcg uporzadkowad
procesy zarzadzania strategicznego i operacyjnego w firmach zwiekszajacych skale dziafalnosdi,
planujgcych transformacje technologiczng oraz organizacyjna.

Ponad Uczestnikéw
szkolen i warsztatéw

3200
2500

96% rozeusi

80% Uczestnikow szkoler to prezesi,

Klientéw, w tym 300 z listy
whasciciele firm i dyrektorzy

Top 500 ,,Rzeczypospolitej”

30 LAT DOSWIADCZEN




PROGRAM SZKOLENIA
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OD DIAGNOZY DO STRATEGICZNYCH ASPIRACJI (GDZIE JESTESMY | DOKAD ZMIERZAMY?)
TEMATYKA: ZWINNA DIAGNOZA OTOCZENIA RYNKOWEGO, ANALIZA WNETRZA FIRMY (KP, KCS), WNIOSKI STRATEGICZNE
(SZANSE, ZAGROZENIA, DZWIGNIE), NOWA WIZJA, MISJA | WARTOSCI ORGANIZACYINE.

1. Wprowadzenie i cele szkolenia.
2. Nowy kontekst strategii i rola lideréw
2.1. Od stabilnosci do zmiennosci - VUCA/BANI jako nowy kontekst strategiczny. Czym jest wspoétczesna strategia?
Dyskusja moderowana
2.2. Rola zarzadu i top managementu w wyborze, budowie i wdrazaniu strategii. Case study i dyskusja:
2.3. Strategia start-up vs. strategia dojrzatej organizacji.Dyskusja
3. Zwinna diagnoza otoczenia i rynku (przy wsparciu Al)
3.1. Skwantyfikowana Analiza Strategiczna (SAS). Zamiast dtugich raportéw - precyzyjne dane.
3.2. Analiza trenddw makro: wykorzystanie Al Booster do analiz zjawisk na rynku.
3.3. Odkrywanie szans rynkowych: Customer Insight Al - analiza foréw, mediéw i CRM
w poszukiwaniu niezaspokojonych potrzeb i nisz.
3.4. Kto jest naszym rywalem? Auto Benchmark Al i badanie struktury rynku.Cwiczenie
4. Wnetrze firmy i wnioski strategiczne
4.7. Analiza mocnych i stabych stron w liczbach (KPI, KCS - Kluczowe Czynniki Sukcesu).
4.2. Synteza diagnozy przy wsparciu Al: Key Leverage Point (jakie szanse wykorzystac?)
oraz Business Implications (co musimy naprawic?).
43. Bilans strategiczny firmy a 3 strategie ,Horizons of Growth”.Cwiczenie
5. Od wnioskéw do aspiracji organizacji
5.1. Jaka jest obecna wizja naszego przedsiebiorstwa i jak jg realizujemy? Dyskusja
5.2. Jak wyrazi¢ nowe aspiracje firmy? Definiowanie wizji odpowiadajgcej na zdiagnozowane wyzwania.
5.3. Jak ukierunkowac¢ myslenie strategiczne i zmienic kulture — definiowanie misji i wartosci organizacji
jako fundamentu zmiany Cwiczenie
6. Podsumowanie dnia.

WYBORY RYNKOWE, MODEL BIZNESOWY | EGZEKUCJA (JAK TO OSIAGNIEMY?)

TEMATYKA: CELE BIZNESOWE | FINANSOWE, SYMULACJE | PREDYKCJE Al, SEGMENTACJA | STRATEGIE RYNKOWE, PROPOZYCJA
WARTOSCI, PROJEKTOWANIE | TRANSFORMACJA MODELU BIZNESOWEGO, ZASOBOW | KOMPETENC]I, UPRASZCZANIE PLANU
(ONE-PAGE STRATEGY)

1. Jak powigzac wizje firmy z celami finansowymi i biznesowymi? Formutowanie strategicznych celéw
finansowych oraz wybér strategii stymulowania wynikéw finansowych.

1.1, Jak powigzac wczorajsza wizje z celami biznesowymi i finansowymi?

1.2. Zarzadzanie konfliktami w zarzadzie (wzrost vs. rentownos¢, innowadja vs. stabilnoé¢). Cwiczenie

2. Wybér celéw i strategii rynkowo-produktowych.

2.1. Wybor rynkdéw i segmentow. Kompromis pomiedzy wyrdznianiem sie a efektywnoscia.
Scenariusze strategiczne i kryteria ich oceny. Cwiczenie

2.2. Strategia rozwoju ofert handlowych. Jak zbudowac atrakcyjne portfolio produktéw i ustug,
gwarantujgce sukces rynkowy?

2.3. Macierz Wartosci: Budowa propozycji wartosci dla strategicznych segmentéw
(jak zwiekszy¢ sprzedaz | marze). Cwiczenie

3. Wybér modelu biznesowego budujagcego trwate przewagi rynkowe.
W ktérych obszarach budowac przewagi konkurencyjne?

3.1. Ktére procesy w organizacji budujg wartos¢ i przewagi konkurencyjne?

3.2. Wyb0r strategicznego modelu biznesowego opartego na tancuchu wartosci i dZzwigniach wzrostu.

3.3. Wybdr projektéw strategicznych wphywajacych na poprawe konkurencyjnosci firmy.Cwiczenie

4. Strategiczne zasoby i kompetencje firmy jako czynniki warunkujace powodzenie wdrozenia strategii.

4.1. Dziafania HR i kultura oparta na wartosciach jako mechanizm wdrozeniowy.

5. One-Page Strategy - Jak zredukowac skomplikowane plany do zbioru celéw, KPI i projektéw powigzanych
w zwiazki przyczynowo skutkowe. Cwiczenie

6. Jak opracowac ,Program Strategicznych Dziatan” gwarantujgcy osiggniecie celéw strategicznych?
Priorytetyzacja projektéw strategicznych jako unikanie rozpraszania zasobdw.

7. Finansowo-biznesowa weryfikacja scenariuszy strategicznych i zarzadzanie wdrozeniem.

7.1. Scenariusze finansowe oparte na SV i SVA - ocena wartosci przyjetej strategii (biznesplan).

7.2. Rytuaty zarzadcze: struktura przegladow miesiecznych i kwartalnych. Framework Al do monitorowania.

8. Plan rozwoju osobistego - podsumowanie zaje¢.

Fracuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie szkolenia sg organizowane w Warszawie

ul. Filtrowa 75/5, 02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.

tel. +48 22 823 42 83, +48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,

e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
sg na stronie:

Szkolenia realizujemyzgodnie z wdrozonym systemem 9
zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2025, www.figpolska.pl




