
Budowa strategii
w zmiennym otoczeniu.

Opanowanie sprawdzonej metodyki budowy strategii, stosowanej przez liderów rynkowych.
Poznanie i wybór metod analizy strategicznej. 
Opanowanie procesu diagnozy strategicznej jako podstawy wyborów strategicznych.
Opanowanie modelowych strategii konkurowania na rynku.
Poznanie procesu formułowania celów i strategii głównej oraz strategii 
w różnych obszarach działalności.
Poznanie narzędzi opisujących strategię przedsiębiorstwa.

Liczba dni szkolenia: 2 dni

Cel szkolenia

Metodyka "Krok po kroku" i narzędzia
Programy szkoleń 
realizowanych 
w formule otwartej, 
Wykaz terminów dostępny 
na www.figpolska.pl

W formule zamkniętej 
oferujemy ponad 
100 programów szkoleniowych. 
O szczegóły prosimy 
zapytać w naszym biurze.

• Budowa strategii firmy
• Wdrożenie strategii poprzez BSC
• Kaskadowanie strategii i Action Plan
• VBM zarządzanie wartością firmy
• Zarządzanie sprzedażą i marketingiem
• Zarządzanie procesem zakupowym
• HR
• Fuzje i przejęcia przedsiębiorstw
• Portfel projektów strategicznych

• Finanse dla niefinansistów cz.1 i cz.2
• Controlling menedżerski
• Cash flow i kapitał obrotowy
• Ocena projektów inwestycyjnych
• Wycena Przedsiębiorstw
• Analiza i diagnoza finansowa
• Prezentacja informacji 
   finansowych i biznesowych
• Corporate Finance fo Executives

Doradztwo strategiczne 
i szkolenia warsztatowe 
dla Top Managementu 

Zarządzanie strategiczne

Zarządzanie finansami

Zarządzanie efektywnością 
• Ekspresowa Sztuka Zarządzania 
   cz. 1 i cz.2
• Metodyka MBO
• Pricing
• Negocjacje w biznesie
• Negocjacje zakupowe
• Adaptacyjne zarządzanie projektem
• Odpowiedzialność prawna
• Techniki Lean Management 
• Trening w świecie BANI
• Trening komunikacji menedżerskiej
• Trening budowania Zespołów
• Sztuczna Inteligencja w Praktyce



1. Wprowadzenie i cele seminarium.
2. Etapy budowy strategii firmy. Co zawiera strategia firmy? 
3. Czym jest strategia firmy i co tworzy jej wyjątkowość?                                                                                       Dyskusja moderowana

3.1   Rola zarządu i top managementu w wyborze, budowie i wdrażaniu strategii.           „Best practice” doradztwa strategicznego
4. Zmieniające się otoczenie jako układ szans i zagrożeń. 

Jak analizować trendy i zjawiska oraz wyciągnąć z nich właściwe wnioski?                                                                                      Ćwiczenie
5. Jak ocenić pozycję konkurencyjną firmy? Skwantyfikowana Analiza Strategiczna (SAS) oparta na prognozach.

5.1   Jak odkrywać szanse płynące z rynków? Analiza otoczenia, pomiar wielkości oraz wartości rynków / segmentów.
5.2   Z kim konkurujemy? Badanie struktury rynku z wykorzystaniem „Modelu oceny sił konkurencji”.
5.3   Kluczowe Czynniki Sukcesu (KCS) w branży. Jak ocenić naszą firmę na tle konkurentów? Wybór metod i zakresu analizy.
5.4   Jak ocenić zdolność firmy do kształtowania przewagi konkurencyjnej? Wykorzystanie wskaźników – KPI’ ów 
i benchmarków w analizie wewnętrznej firmy.                                                                                                                                      Ćwiczenia

6. Diagnoza strategiczna, czyli jak wyciągać wnioski z analizy strategicznej? 
Metodyka: Key Leverage Point - definiowanie możliwych działań rozwojowych wykorzystując szanse płynące z otoczenia 
i mocne strony firmy. Bussiness Implications – definiowanie koniecznych działań naprawczych i poprawy efektywności 
uwzględniając zagrożenia płynące z otoczenia i słabe strony przedsiębiorstwa.                                                                            Ćwiczenie

7. Bilans strategiczny na podstawie skwantyfikowanej analizy strategicznej – zalecane strategie.
8. Podsumowanie dnia.

1. Jak wyrazić aspiracje przedsiębiorstwa? – definiowanie wizji przedsiębiorstwa.                                                                             Ćwiczenie
2. Jak ukierunkować myślenie strategiczne i zmienić orientację firmy – definiowanie misji i wartości organizacji.                       Ćwiczenie
3. Jak powiązać wizję firmy z celami finansowymi? Formułowanie strategicznych celów finansowych 

oraz wybór strategii stymulowania wyników finansowych.                                                                                                                 Ćwiczenie
4. Jak wybrać strategiczne obszary? Wybór głównych tematów strategicznych i strategii.
5. Cele rynkowe i miary ich realizacji (KPI).

5.1   Strategia rynkowa jako kompromis pomiędzy wyróżnianiem się a efektywnością.
5.2   Które rynki gwarantują nam sukces finansowy? Scenariusze strategiczne i kryteria ich oceny.                                           Ćwiczenie

6. Strategia rozwoju produktów/ usług.
6.1   Jak zbudować atrakcyjne portfolio produktów? Kryteria oceny atrakcyjności produktów.Przykłady

7. Jak zwiększyć jednocześnie sprzedaż i marże? Budowa propozycji wartości dla strategicznych grup klientów opartych 
na wyróżnikach z wykorzystaniem Macierzy Wartości.                                                                                                                        Ćwiczenie

8. Wyróżniki konkurencyjne a model organizacyjny. Które procesy w organizacji budują przewagi konkurencyjne? 
Wybór modelu biznesowego opartego na łańcuchu wartości.                                                                                                             Przykład

9. Strategiczne zasoby i kompetencje firmy jako czynniki warunkujące powodzenie strategii rozwoju firmy.
10. Jak opracować „Program Strategicznych Działań” gwarantujący osiągnięcie celów strategicznych?                       Przykłady z praktyki
11. Mapa strategii jako narzędzie opisujące strategię w formie zbioru celów powiązanych w związki przyczynowo skutkowe.    Przykład
12. Biznesplan finansowy jako narzędzie pomiaru wartości strategii.                                                                                                       Przykład
13. Podsumowanie zajęć.


