OPERACJONALIZACJA STRATEGII,|
KASKADOWANIE STRATEGII
FIRMY W DOt ORGANIZAC)!
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Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

PROGRAMY BUDOWY WZROSTU
WARTOSCI FIRMY. WYKAZ TEMATOW
W FORMULE OTWARTE):

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

® Budowa strategii - AZS cz. |

o \\drozenie strategii | KPl - AZS cz. ||
eKaskadowanie celéw i KPI - AZS cz. lil
 Zarzadzanie wartoscig firmy - VBM

® Sukcesja przedsiebiorstwa

o Strategiczne zarzadzanie sprzedaza i marketingiem
o Strategiczne zarzadzanie zakupami

o Strategiczne zarzadzanie HR

o Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

 Zarzadzanie portfelem projektow strategicznych
* ESG w praktyce

ZARZADZANIE FINANSAMI

o Finanse dla menedzerdw niefinansistow cz. 1
* Finanse dla menedzerdéw niefinansistow cz. 2
® Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling

® Analiza i diagnoza finansowa

 Zarzadzanie cash flow i kapitatem obrotowym
 Finansowa ocena projektéw biznesowych
*\\ycena przedsiebiorstw

o Profesjonalna prezentadja informadji

ZARZADZANIE UMIEJETNOSCIAMI
o Ekspresowa sztuka zarzadzania cz. 1
o Ekspresowa sztuka zarzadzania cz. 2
® Przywédztwo w Swiecie BANI-ATM cz. 1
® Mistrz komunikacji — ATM cz. 2
o | ider jako architekt zespotu - ATM cz. 3
o Negodjacje w biznesie
® Zaawansowane negocjacje zakupowe
Zarzadzanie efektywnoscig
* Adaptacyjne zarzadzanie projektem
 Zarzadzanie przez cele (MBO)
o Techniki Lean Management
w zarzadzaniu ludZzmi
e ean Management
* Odpowiedzialnos¢ prawna kadry
zarzadzajace)
 Zarzadzanie cenami - Pricing
 Sztuczna Inteligencja w praktyce

W formule zamknietej
oferujemy ponad
100 programéw szkoleniowych.

i E Sprawdz terminy szkolen na
www.figpolska.pl

tel. +48 228234283

m 0 Odwied? nas na Linkedin i Facebook
Francuski Instytut Gospodarki Polska

L
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AKADEMIA ZARZADZANIA STRATEGIA CZ. 111

DLACZEGO WARTO WYBRAC NASZE SZKOLENIE WARSZTATOWE

1. Nauczysz sie skutecznie przetozy¢ strategie na cele, KPI i dziatania jednostek
biznesowych/ piondw/ dziatow, dzieki czemu strategia stanie sie elementem codziennego
zarzadzania, a nie wyfgcznie dokumentem Zarzadu.

2. Poznasz sprawdzong metodyke operacjonalizacji strategii, opracowang na podstawie doswiadczen
FIG Polska zdobytych podczas realizacji ponad 150 projektow wdrozeniowych w polskich
i miedzynarodowych organizacjach.

3. Zbudujesz spdjny system celdw i KPI, zapewniajacy petne powigzanie celéw organizacji
z celami piondw, dziatow, zespotdw i linii biznesowych.

4. Dowiesz sie, jak przypisa¢ odpowiedzialnos¢ za realizacje strategii, wykorzystujgc mapy celow, KPI,
projekty strategiczne oraz Action Plany, co zwiekszy skutecznos¢ wykonania strategii.

5. Poznasz praktyczne metody kaskadowania zagregowanych miernikéw finansowych i biznesowych,
takich jak ROCE, EVA, EBITDA czy tez CSI, ESI, NPS umozliwiajgce zarzgdzanie wynikami na wszystkich
poziomach organizadji.

NAJWAZNIEJSZE NARZEDZIA | ELEMENTY
1. Misja Pionu / Dziatu

2. Macierz wptywu na cele organizacji

3. Drzewo KP!I

4. Mapa celdw Pionu / Dziatu

5. Karty celéw i KPI Pionow/ Dziatow

6. Action Plan

7. System monitoringu strategii Pionu/Dziatu

8. Systemy premiowe powigzane ze strategig

KTO POWINIEN WZIAC UDZIAL?

Program jest przeznaczony dla oséb odpowiedzialnych za przetozenie celdw firmy na cele,

KPI'i dziatania poszczegdinych komorek organizacyjnych (jednostek biznesowych/pionéw/ dziatdw),
w szczegolnosci dla:

» menedzerdw piondw i dziatéw

e menedzerdéw jednostek biznesowych

« kierownikéw projektow

« kierownikéw biur projektéw

e menedzerdw ds. strategii i rozwoju

« pracownikéw odpowiedzialnych za budowanie systemdw zarzgdzania dla kadry zarzagdzajacej

Szkolenie warsztatowe bedzie szczegdInie wartosciowe dla menedzerdw, ktdrzy cheg skutecznie
wspierac realizacje celow i strategii firmy, przetozy¢ priorytety organizadji na konkretne cele,
KPI'i dziatania swoich zespotow jasno przypisujac odpowiedzialnosci w zespole.

Ponad Uczestnikow
szkolen i warsztatéw

3200
2500

96% romeusi

80% Uczestnik6w szkolen to prezesi,

Klientéw, w tym 300 z listy
wiasciciele firm i dyrektorzy

Top 500 ,,Rzeczypospolitej”

30 LAT DOSWIADCZEN




PROGRAM SZKOLENIA

DZIEN | OPERACJONALIZACJA STRATEGII

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Czym jest strategia firmy i jakie s3 warunki jej skutecznego wdrozenia?
2.1. Cele strategiczne a strategia. Czym sie réznig? Cwiczenia
2.2. Co powinna zawierac strategia ,ONE PAGE™
2.3. Rola komunikadji strategii firmy w procesie operacjonalizacji i kaskadowania strategii. Cwiczenie
3. Operacjonalizacja strategii firmy na nizszych szczeblach organizacji.
Rola strategii dziatéw w realizacji strategii firmy.
3.1. Wybor dziatéw/ osrodkéw w procesie kaskadowania strategii firmy, dla ktérych formutowane sg strategie.
3.2. Misja firmy a misje dziatéw ? Formutowanie misji dziatéw w procesie kaskadowania. Cwiczenie
4. Co powinna zawierac strategia dziatu? Wybor kluczowych tresci adresowanych do pracownikéw dziatéw.
4.1, Strategie dziatéw biznesowych a strategie dzialéw wspierajacych. Cwiczenie
5. Czym musimy dysponowag, aby zrealizowac cele Spé6tki?
Kaskadowanie kluczowych czynnikéw sukcesu firmy na poziom dziatéw. Cwiczenie
6. Jak kaskadowac cele firmy na poziom dziatéw?
6.1. Identyfikacja celdw firmy, na ktére majg wptyw poszczegdlne dziaty/ jednostki.
6.2. Budowa map celdw dziatow.
6.3. Weryfikacja spéjnoéc pomiedzy celami dziatéw a celami firmy. Cwiczenie
7. Czy wszystkie dziaty powinny posiadac cele i KPI finansowe?
8. Podsumowanie dnia

KASKADOWANIE KPI | DZIALAN

1. Powtoérzenie i utrwalenie zagadnienn omawianych pierwszego dnia seminarium.
2. Jak kaskadowac KPI i Projekty Strategiczne firmy na poziom dziatéw?
2.1. Identyfikacja KPI'dw firmy, na ktére majg wptyw poszczegolne dziaty/ jednostki.
2.2. |dentyfikacja nowych KPI'dw w dziatach.
2.3. Ustalanie wartosci wyjsciowych i docelowych KPI'éw w dziatach.
2.4. Weryfikacja spéjnosci pomiedzy KPIami dziatow i firmy. Cwiczenie
3. Jakznalezé partnera w realizacji strategii dziatu w ramach organizacji?
Kim sa kluczowi klienci wewnetrzni dziatu?
3.1. Wybor kluczowych klientéw wewnetrznych dziatu i ich oczekiwan.
3.2. Identyfikacja produktéw wspéipracy wewnetrznej. Cwiczenie
3.3. Kim chcemy by¢ dla naszych klientéw wewnetrznych? Propozycje wartoéci dla klientéw wewnetrznych. €wiczenie
4. Jak identyfikowac i priorytetyzowac dziatania oddolne wspierajace strategie firmy?
Kreatywne poszukiwanie sposobdw realizacji KPI - Budowa ,,Action Plan” dziatéw.
4.1. Projekty strategiczne firmy a projekty dziatu.
4.2. Metodyka opisu projektow dziatu: zakres, harmonogram i budzet.
4.3. Czy wystarczy nam zasobow do realizadji projektow firmy i dziatu? Planowanie i uzgadnianie zasobow.
4.4, Priorytetyzadja i selekcja projektéw realizowanych przez dziat. Cwiczenie
5. Jak wdrozyc z sukcesem strategie dzialu? Zarzadzanie zespotem/ podwitadnymi ukierunkowane na realizacje celéw:
5.1. Kto? Co? Kiedy? - rola managera w planowaniu dziafan zespotu.
5.2. Sztuka stawiania celéw moim zespotom. Jak okresli¢ cele i zadania dla Kierownikow?
5.3. Jak zdoby¢ zaangazowanie zespotu w realizacje Action Planu? Delegacja odpowiedzialnosci za realizacje zadan.
6. Plan rozwoju osobistego - podsumowanie zaje¢.

Fracuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z 0.0. Wszystkie szkolenia sg organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5, 02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83, +48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
& e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
sg na stronie:

i) Szkolenia realizujemyzgodnie z wdroZzonym systemem .
%%m zarzqdzania jakoscig SO 9001-2025. www.figpolska.pl




