WDROZENIE STRATEGII

Z WYKORZYSTANIEM
CELOW, KPI | PROJEKTOW
STRATEGICZNYCH

FRANCUSKI
INSTYTUT
GOSPODARKI
POLSKA

Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

PROGRAMY BUDOWY WZROSTU
WARTOSCI FIRMY. WYKAZ TEMATOW
W FORMULE OTWARTE):

ZARZADZANIE STRATEGICZNE

® Budowa strategii - AZS cz. |

o Wdrozenie strategii i KPI - AZS cz. Il

o Kaskadowanie celéw i KPI - AZS cz. |l
 Zarzadzanie wartoscig firmy - VBM

® Sukcesja przedsiebiorstwa

o Strategiczne zarzadzanie sprzedaza i marketingiem
o Strategiczne zarzadzanie zakupami

o Strategiczne zarzadzanie HR

o Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

 Zarzadzanie portfelem projektow strategicznych
* ESG w praktyce

ZARZADZANIE FINANSAMI

o Finanse dla menedzerdw niefinansistow cz. 1
* Finanse dla menedzerdéw niefinansistow cz. 2
® Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling

® Analiza i diagnoza finansowa

 Zarzadzanie cash flow i kapitatem obrotowym
 Finansowa ocena projektéw biznesowych
*\\ycena przedsiebiorstw

o Profesjonalna prezentadja informadji

ZARZADZANIE UMIEJETNOSCIAMI
o Ekspresowa sztuka zarzadzania cz. 1
o Ekspresowa sztuka zarzadzania cz. 2
® Przywédztwo w Swiecie BANI-ATM cz. 1
® Mistrz komunikacji — ATM cz. 2
o | ider jako architekt zespotu - ATM cz. 3
o Negodjacje w biznesie
® Zaawansowane negocjacje zakupowe
Zarzadzanie efektywnoscig
* Adaptacyjne zarzadzanie projektem
 Zarzadzanie przez cele (MBO)
o Techniki Lean Management
w zarzadzaniu ludZzmi
e ean Management
* Odpowiedzialnos¢ prawna kadry
zarzadzajace)
 Zarzadzanie cenami - Pricing
 Sztuczna Inteligencja w praktyce

W formule zamknietej
oferujemy ponad
100 programéw szkoleniowych.

Sprawdz terminy szkolen na
www.figpolska.pl

tel. +48 228234283

m 0 Odwied? nas na Linkedin i Facebook
Francuski Instytut Gospodarki Polska

AKADEMIA ZARZADZANIA STRATEGIA CZ. 11

DLACZEGO WARTO WYBRAC NASZE SZKOLENIE WARSZTATOWE
1. Nauczysz sie skutecznie wdrazac strategie, tak aby stata sie praktycznym narzedziem zarzadzania
i przektadata sie na osigganie zatozonych celow biznesowych.
2. Poznasz sprawdzong metodyke Balanced Scorecard, umozliwiajacg przetozenie strategii na cele,
KP!I, inicjatywy i projekty strategiczne oraz zapewniajgcg spojnosc dziatan, jasny podziat
odpowiedzialnosci oraz biezgcy monitoring realizacji strategii.
3. Dowiesz sie, jak skoncentrowac zasoby organizadji na najwazniejszych priorytetach strategicznych,
wykorzystujac zaleznosci przyczynowo-skutkowe oraz mierniki wynikowe i wyprzedzajgce.
4. Otrzymasz praktyczne rozwigzania mozliwe do wdrozenia w organizacjach o réznej wielkosci
i poziomie dojrzatosci zarzadczej, niezaleznie od branzy, czy modelu biznesowego.

5. Skorzystasz z doswiadczen ekspertéw FIG Polska oraz wymiany wiedzy z wiascicielami firm
i cztonkami zarzaddw, pracujgc w kameralnej grupie sprzyjajacej dyskusiji i konsultacdji rzeczywistych
wyzwan wdrozeniowych.

NAJWAZNIEJSZE NARZEDZIA | ELEMENTY
1. Mapa strategii

2. Karty wynikow (celow i KPI)

3. Karta miernikow

4. Program projektow strategicznych

5. Karty projektow strategicznych

6. Program komunikadcji strategii

7. System monitoringu strategii

KTO POWINIEN WZIAC' UDZIAL?
Program jest przeznaczony dla osob odpowiedzialnych za wdrozenie strategii tj. realizacje
celow finansowych, KPI biznesowych, projektow strategicznych, w szczegolnosci dla:

« wiascicieli i udziatowcow firm
o prezesow i cztonkéw zarzadow
« dyrektoréw zarzadzajgcych i operacyjnych
« dyrektoréw i kierownikdw poszczegdlnych piondw i dziatdw
m. in. produkdji, finanséw, controllingu, inwestycji, sprzedazy, marketingu
« B+R, HR oraz strategii i rozwoju
« kierownikdw projektow i kontroleréw
o cztonkdw rad nadzorczych

Szkolenie warsztatowe jest szczegdlnie wartosciowe dla 0sob, ktdre szukajg skutecznych
narzedzi wdrazania strategii, jej monitoringu oraz chcg posiadac narzedzie szybkiego reagowania
na niepokojace zjawiska.

Ponad Uczestnikow

Uczestnikow poleca
nasze ustugi
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800/ Uczestnikéw szkolen to prezesi,
0 wiasciciele firm i dyrektorzy

30 LAT DOSWIADCZEN

szkolen i warsztatéw

Klientéw, w tym 300 z listy
Top 500 ,,Rzeczypospolitej”
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PRZELOZENIE STRATEGII NA BALANCED SCORECARD

Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie uczestnikow i test wprowadzajgcy.
Balanced Scorecard (BSC) i jej wykorzystanie w procesie wdrazania strategii przedsiebiorstwa.

. Zmieniajgce sie oczekiwania réznych grup interesariuszy w kontekscie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa.

Polityka ESG, a dtugoterminowa strategia biznesowa.

Zasady przektadania strategii na Balanced Scorecard.

Dlaczego warto spojrzec holistycznie na strategie z kilku perspektyw?

Jak przetozyc strategie na cele SMART w réznych perspektywach dziatalnosci - Case study.

Ktdre cele finansowe zapewniajg wzrost wartosci firmy i rwnowage pomiedzy strategig wzrostu a strategig efektywnosci
Jak przetozy¢ strategie rynkowg na cele zgodnie z modelem win-win: satysfakcja klientéw i atrakcyjna rentownos¢ dla firmy?
Ktére procesy wewnetrzne decydujg o przewagach konkurencyjnych? Wybor celdw wptywajgcych na konkurencyjnos¢
przedsiebiorstwa w oparciu o unikatowy fancuch wartosci firmy.

Ktére czynniki ESG w obszarze ochrony srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci oraz fadu korporacyjnego kreuja
wartosc i konkurencyjnos¢ firmy? Nowa perspektywa strategii zrownowazonego rozwoju w BSC!

Ludzie i ich kompetencje jako czynnik sukcesu wdrozenia strategii. Ktére cele w obszarze HR decydujg o wdrozeniu
strategii firmy?

Jak zbudowaé mape strategii firmy i zbadac sp6jnos¢ celéw i KPI? 5.1. Budowa zwigzkéw
przyczynowo-skutkowych pomiedzy celami oraz wybor Sciezek strategicznych éwiczenie.

Podsumowanie dnia.

WDRAZANIE, KOMUNIKACJA | MONITORING STRATEGII Z WYKORZYSTANIEM KPI
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Powtdrzenie i utrwalenie tematéw omawianych pierwszego dnia.

Jak przetozy¢ strategie firmy na KPI? Zasady doboru KPI realizacji celow strategicznych - budowa strategicznej
karty wynikow spotki - Case study.
Jak madrze ograniczy¢ liczbe miernikéw? KPI, a mierniki operacyjne. 2.2. KPl wyprzedzajgce - czynniki sukcesu
realizacji celéw a KPI wynikowe — efekty realizacji celéw ¢wiczenia
Jak ustala¢ wartosci wyjsciowe i docelowe KPI (targety).

Skad bra¢ dane do ustalania targetéw? Zrédta wartoéc KPI.

Jak powigzac projekty strategiczne z celami i KPI firmy? 3.1. Projekty strategiczne jako zbiér dziatan
gwarantujacych realizacje strategii.

Zasady selekcji projektéw gwarantujgcych realizacje celéw organizacji ¢wiczenie

Zarzadzanie projektami strategicznymi - kilka praktycznych zasad.

Komunikacja i edukacja nt. strategii firmy z wykorzystaniem narzedzi Balanced Scorecard.

Jak zbudowac skuteczny program komunikacji strategii?

Jak komunikowac strategie na réznych szczeblach organizacji? Wybor narzedzi w komunikadji

i informacji zwrotnej - przykfady.

Monitoring realizacji strategii: weryfikacja stopnia realizacji celéw, KPI i projektow strategicznych.
Jak nie spuszczac strategii z oka? Zasady dobrego monitoringu strategii.

Jak przeprowadzi¢ tworcze przeglady strategiczne i dostosowywac wdrozenie strategii do zmiennego otoczenia?
Przyktady reportingu strategii z wykorzystaniem strategicznej karty wynikow.

Przyktad aplikadji informatycznych do monitoringu strategii — przyktady.

Jak utrzymac zaangazowanie pracownikéw w realizacji strategii?

Budowa systemdw motywadji finansowej i pozafinansowej do wdrozenia strategii - przykfady.

Jak unikac bledéw we wdrozeniu strategii z wykorzystaniem KPI i projektéw strategicznych - dyskusja.
Plan rozwoju osobistego - podsumowanie zajec.

Fracuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z 0.0. Wszystkie szkolenia sg organizowane w Warszawie

ul.

Filtrowa 75/5, 02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.

tel. +48 22 823 42 83, +48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

sg na stronie:

Szkolenia realizujemyzgodnie z wdrozonym systemem .
zarzqdzania jakoscig ISO 9001-2025. WWW-flgPOISka . p|




