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Jak skutecznie wdrozy¢ zarzadzanie
przez cele i poprawic wyniki firmy?

Larzadzanie przez cele - MB0. Metodyka i narzedzia

Kluczowe korzysci

Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

-

Zdobycie wiedzy na temat zalet i ograniczen zarzadzania przez cele (MBO).
Poznanie procesu budowy i wdrozenia MBO w organizacji.

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

- -

Zarzadzanie strategiczne

Metodyka budowy strategii firmy
Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM
Wdrozenie strategii i KPI - BSC
Kaskadowanie celéw i KPI Action
Plan

Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

Strategiczne zarzadzanie zakupami
Strategiczne zarzadzanie HR

Fuzje i przejecia przedsiebiorstw
Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

Finanse dla zarzadzajgcych
niefinansistow cz. 1.i cz. 2.
Rachunkowosc zarzadcza i controlling
Analiza i diagnoza finansowa
Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

Finansowa ocena projektéw
biznesowych

Wycena Przedsiebiorstw

Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia

Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

e Zarzadzanie przez cele (MBO)

Zarzadzanie cenami - Pricing
Lean Management
Negocjacje w biznesie
Negocjacje zakupowe

Nabycie umiejetnosci wyznaczania celow i miernikéw oraz ich kaskadowania
na rozne szczeble w organizacji.

» Rozwoj umiejetnosci monitorowania i oceny realizacji celow i miernikow.

» Poznanie technik skutecznego powigzania premii z celami i miernikami.

» Poznanie sposobow motywowania zespotdw i pracownikow do realizacji celéw.
» Wykorzystanie technik i narzedzi stosowanych w ramach MBO.

Dlaczego warto wybrac nasze szkolenie warsztatowe

» Autorski program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska
dla firm planujacych wdrozenie lub rewitalizacje MBO.
» Dzielimy sie wiedza i doswiadczeniami z bogatej praktyki wdrozeniowej w zakresie
zarzadzania przez cele oraz rozwigzan premiowych.
» Prezentujemy sprawdzone praktyczne rozwigzania oraz modele narzedzi,
ktére Uczestnicy moga wykorzystac¢ we wdrozeniu MBO we wtasnej organizacji.
» Nasza metodyke wyrdznia ,twarde podejscie do rozwigzan premiowych”
- wigzemy wyptaty premii za zrealizowane cele z wynikami finansowymi,
co zwieksza bezpieczenstwo finansowe firm

Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Wtasciciele i zarzady z duzych i srednich firm, dyrektorzy generalni, dyrektorzy
zaktaddw, dyrektorzy wszystkich obszarow funkcyjnych (np. sprzedazy, produkgji,
logistyki, finansow, HR); kadra odpowiedzialna za rozwdj oraz systemy premiowe:
dyrektorzy HR, personalni, ds. wynagrodzen, Project Managerowie odpowiedzialni
za wdrozenie Balanced Scorecard, OKR i/lub MBO.

* Adaptacyjne zarzadzanie projektem
* Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
* Ekspresowa sztuka zarzadzania -

Ponad

szefem by¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

f Jin

31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektéw doradczych

96%

Uczestnikdw poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

Ponad

25 |at

doswiadczen



* [ Zarzadzanie przez cele - MBO
ro gra m ] *Szkolenie fakultatywne dla 0s6b realizujgcych Executive Program.

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.

2. MBO jako narzedzie realizacji celow przedsiebiorstwa, w tym poprawy efektywnosci oraz doskonalenia procesow
i kompetencji.
2.1.Jakie problemy wewnetrzne rozwigzuje MBO? Jaka nowa jakos¢ wnosi do zarzadzania ludZzmi i organizacja?
2.2. Doswiadczenia firm wykorzystujacych MBO.

3. Etapy budowy i wdrozenia MBO w organizacji - metodyka ,krok po kroku”.

4, Jak wtasciwie formutowac cele i mierniki ich realizacji zgodnie ze SMART? -
4.1. Czym jest cel i czym rézni sie od dziatania? Rodzaje celow. - Cwiczenie Za Ryt aj
4.2.Jak postawic cel, aby byt aspiracyjny, a jego realizacja stanowita wyzwanie?

4.3 Jak zmierzyc realizacje celow? Gtéwne rodzaje miernikow realizacji celow. 0 sz

4.4.7asady doboru miernikéw do celow. - Cwiczenie =

5. Jakie mamy cele na poziomie organizacji? Co powinno by¢ podstawa do wyznaczania celéw i miernikow zamknletE!
na nizszych poziomach organizacji? - Cwiczenie

6. Jak kaskadowac cele organizacji na nizsze poziomy? Kaskadowanie celéw i miernikéw ich realizacji na poziom
menedzerski.

6.1. Cele a struktura organizacyjna. Rola osrodkéw biznesowych i osrodkéw wspierajacych.

6.2. Kto ma wptyw na realizacje celow? Jak ustali¢ wptyw poszczegdlnych menedzeréw na cele organizacji?
6.3.Szczegolna rola dziatow wspierajacych w budowaniu satysfakeji klienta wewnetrznego.

6.4.Wybor celow i miernikow dla dziatow biznesowych i dziatéw wspierajacych. Budowa kart celow

na poziomie szefow dziatow. - Cwiczenie
6.5. Wartosci wyjsciowe i docelowe miernikow. Jak ustali¢ zrédta danych?
6.6.Jak wtasciwie opisa¢ mierniki realizacji celow? Budowa kart miernikow. - Przyktad

7. Podsumowanie dnia.

1. Jak sprawic, aby pracownicy wspierali realizacje celéw swoich przetozonych?
1.1. Kaskadowanie celow z poziomu menedzeréw na poziom pracownikdw z zachowaniem zasady petnego wptywu
0s0b realizujacych cele.
1.2.Wyznaczanie celéw i miernikdw na stanowiskach o powtarzalnych, rutynowych zadaniach. Prostota
1.3.Jak zbudowac poczucie odpowiedzialnosci pracownika za wyniki wtasnej pracy? ,Produkty” stanowisk pracy ”

i cele zwigzane z ich doskonaleniem. - Cwiczenie i Zdrowy rozsqtlek

1.4. Znaczenie celow zadaniowych pracownikéw. Jak mierzy¢ realizacje celéw zadaniowych, aby wiasciwie je rozliczyc¢?

1.5. Identyfikacja indywidualnych celow i miernikow dla pracownikéw z uwzglednieniem kompetencji pracowni!<a, Zawsze pOW"“en
jego rozwoju i postawy. - Cwiczenie /4
2. Powigzanie premii z MBO. Jak utrzyma¢ motywujaca role premii i uzyskac wzrost wynikow? chara kte ryzowac
2.1. Dlaczego cele MBO nie sg tozsame z celami premiowymi? Karta celow, a karta premii. H
2.2.7a co powinna by¢ wyptacana premia w ramach MBO? planowanle

2.3.0d czego zalezy skutecznos¢ systemu premiowego? strategicznego

2.4. Zasady planowania, rozliczania i zarzadzania funduszami premiowymi. - .

2.5.Analiza i kalkulacja przyktadowych algorytméw wyliczania premii MBO. - Cwiczenie klerunku_
3. Monitoring i ocena realizacji celow. Rozmowa oceniajaca srddokresowa i koricowa.

3.1. Czestotliwos¢ planowania, a monitoring postepow w realizacji celow.

3.2.Cele i przebieg rozmowy oceniajacej - przyktadowa agenda.

3.3.Jak unikac btedow na spotkaniach oceniajacych? |ﬂgVElI‘ Kampl‘ad

4. (o zawiera dokumentacja MBO? Spis dokumentow i narzedzi.

5. Jakie s3 warunki skutecznego wdrozenia MBQ? - Przyktady dobrych praktyk we wdrazaniu MBO \
6. Jakie korzysci osiagaja organizacje, a jakie pracownicy z wdrozenia zarzadzania przez cele? - Burza mézgow —
7. Podsumowanie zajec. —
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Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem
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