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dla Top Managementu
Kluczowe korzysci

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

-

Zrozumienie roli menedzera/przetozonego i lidera.

Zwiekszenie umiejetnosci kadry w zarzadzaniu efektywnoscia i energia zespotu.

Rozwdj umiejetnosci przywddczych, poprzez umiejetny dobdr stylu kierowania do sytuacji.
Poznanie narzedzi wptywajacych na skuteczno$¢ pracy zespotow.

Zwiekszenie umiejetnosci angazowania i motywowania pracownikow

w zaleznosci od specyfiki stanowiska.

Stworzenie i prze¢wiczenie algorytméw trudnych rozmoéw szefowskich.

Identyfikacja btednych zachowan w kierowaniu zespotem.

Wypracowanie dekalogu dobrych praktyk kierowniczych w zarzadzaniu zespotem.

v - -

Zarzadzanie strategiczne

® Metodyka budowy strategii firmy

e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM
e Wdrozenie strategii i KPI - BSC

e Kaskadowanie celéw i KPI

Action Plan

Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

Strategiczne zarzadzanie zakupami
Strategiczne zarzadzanie HR

Fuzje i przejecia przedsiebiorstw
Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

-

- -

-

Dlaczego warto wybrac¢ nasze szkolenie warsztatowe

» Program dedykowany dla menedzeréw, ktorzy nie byli wczesniej przygotowani do tej roli
i moga doswiadczyc¢ wielu probleméw w zarzadzaniu podlegtymi obszarami i zespotami.
Krétki kurs zarzadzania, ktéry pomoze rozwing¢ kompetencje przywodcze

i poszerzy¢ wiedze nt. procesow zarzadczych.

Natychmiastowe wykorzystanie zdobytych umiejetnosci w zarzadzaniu ludzmi.

Bogata wiedza i doswiadczenia uznanego trenera, coacha i mentora.

Wymiana dos$wiadczen w kameralnej grupie szkoleniowe;j.

Zarzadzanie finansami

® Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistow cz. 1.i cz. 2.
Rachunkowosc zarzadcza i controlling
Analiza i diagnoza finansowa
Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

Finansowa ocena projektow
biznesowych

® Wycena Przedsigbiorstw
Corporate Finance for Executives

-

-

-

-

Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?
Zarzadzanie efektywnoscia

® Przywdédztwo w otoczeniu VUCA

¢ Executive Power Skills

® Zarzadzanie przez cele (MBO)

® Zarzadzanie cenami - Pricing

* Lean Management

¢ Negocjacje w biznesie

* Negocjacje zakupowe

* Adaptacyjne zarzadzanie projektem

* Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow

® Ekspresowa sztuka zarzadzania
- Szefem byc¢
Uczestnikow szkolen

W formule zamknietej oferujemy i warsztatow
ponad 100 programéw

szkoleniowych 2 . 5 0 0

Kandydaci na menedzeréw, nowo mianowani menedzerowie, doswiadczeni menedzerowie
szukajacy najlepszych praktyk w zarzadzaniu ludzmi.

Ponad

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

Sprawdz terminy na 200 \

www.figpolska.pl Projektow doradczych A "‘ o

tel: + 48 22 823 42 83 96% \ - /" Ponad
Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook: Uczestnikow poleca ' y - 25 Iat

Francuski Instytut Gospodarki Polska nasze ustugi
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Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy
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Program:

Menedzer, Lider - Rola w zespole i organizacji

Wprowadzenie: cele szkolenia.

Gtowne obszary dziatania Menedzera.

Rdznica pomiedzy Menedzerem a Liderem.

Nasz krag wptywu w kierowaniu ludzmi.

Kierownik jako tacznik zespotu z przetozonymi wyzszego szczebla
i otoczeniem firmowym.

Profil osobowosciowy skutecznego lidera.

Awans z zespotu i zwigzane z tym sytuacje.

Nowy Menedzer spoza zespotu, zalety i wady sytuacji.
Podstawowe dziatania, umiejetnosci i nastawienie
pomocne w kierowaniu ludzmi.

10. Poziom monitoringu i kontroli.

Modut 2.

Kluczowe narzedzia nowego Menedzera

Pierwsze kroki szefowskie w zespole - dobre praktyki i przestrogi.
Pierwsze dni nowego szefa, czyli szansa, ktdra sie nie powtorzy.
Znaczenie expose szefowskiego.

Budowanie autorytetu, zrodta btyskawiczne i zrodta strategiczne.
Asertywnos¢ szefowska, czyli stawianie granic przez nowego Menedzera.
Elastycznosc stylow kierowania i ich wybor na poczatku pracy z zespotem.
Wptyw stylu kierowania poprzednika na reakcje zespotu

na nasze dziatania szefowskie.

Modut 3.

Zespot z nowym szefem - czynniki wptywajace na skutecznosc¢

Réznice pomiedzy grupg a zespotem.

Poznanie ludzi jako ludzi, nie tylko pracownikéw.
Sciezki wptywu kierownika na efekty pracy zespotu.
Dobre praktyki kierownicze w zarzadzaniu zespotem.

Modut 4.

Motywowanie i egzekwowanie w pracy z nowym zespotem

1. Motywowanie jest zawsze kierunkowe.

2. Nowy szef w zespole - szansa na nowe zasady.

3. Praktyczne narzedzia motywowania do wykorzystania od pierwszej chwili.
4. Delegowanie celow zamiast zadan.

5. Rozliczanie i egzekwowanie.

6. Monitoring efektow a kontrola zadan.

7. Poziom kontroli z pracy z nowym zespotem.

8. Zakres swobody pracownika, ktérego jeszcze nie poznalismy.

9. Rozmowy szefowskie.

10. Jajo szefa, czyli granice kary i nagrody.

Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0.
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa

Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817

= e-mail: biuro@figpolska.pl

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem

zarzqdzania jakosciq ISO 9001-2015.

Ekspresowa sztuka zarzadzania - Szefem by¢

Modut 5.

Elementy reakcji na zmiane

1. Etapy reakcji na zmiane.

2. Jakzmiana kierownika wptywa na etapy rozwoju zespotu?

3. Jakie dziatania kierownicze nalezy podjac w obliczu nowej sytuacji?
4. (zego obawiaja sie ludzie w nowej sytuacji?

5. Pomocne narzedzia szefowskie.

6. Znaczenie komunikagji i informacji.

Modut 6.

Komunikacja szefowska - komunikacja Menedzerska

w pierwszych dniach

Expose szefowskie - praktyczne wskazowki.
Rozmowy z zespotem i indywidualne.

Jak o$mieli¢ ludzi i zbudowac relacje.
Przekazywanie informacji zwrotnej.

Algorytmy kluczowych rozméw.

Przestroga, czyli najczestsze btedy w komunikacji.
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Modut 7.

Bank trudnych sytuacji nowo mianowanego Menedzera

1. Stworzenie Banku Trudnych Sytuacji w pierwszym okresie pracy
Menedzera z zespotem.
2. Wypracowanie listy zachowan szefa we wszystkich wskazanych sytuacjach.
3. Uczulenie na mozliwe trudnosci.
4. Wypracowanie wachlarza narzedzi szefowskich pomagajacych
w radzeniu sobie trudnymi z sytuacjami.
Modut 8.

Dekalog nowego Szefa

1. Podsumowanie w postaci Dekalogu Nowego Szefa.

Modut 9.

Indywidualny plan dziatania

1. Przygotowanie indywidualnych postanowien wraz z deklaracja
i wprowadzenie ich w zycie.
2. Podsumowanie szkolenia warsztatowego.
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Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
w 4-gwiazdkowych hotelach.

Formularze rejestracji i informacje o terminach,
prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

www.figpolska.pl



