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— jak poprawic wyniki finansowe?
P;’;;‘;’fj‘rf’,g ﬁ;?ii?;ctf,rxe Warsztaty dla zarzadzajacych z gra symulacyjng

dla Top Managementu
Kluczowe korzysci

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

» Poznanie wptywu zarzadzania procesami na sytuacje finansowa firmy.

) Zrozumienie podejscia do efektywnego zarzadzania produkcja zgodnie z koncepcja
Lean Management.

» Poznanie metod poszukiwania rezerw wydajnosci firmy produkcyjne;.

» Opanowanie praktycznego stosowania narzedzi Lean Management do usprawniania
procesow produkcyjnych.

» Nauczenie sie wykorzystywania technik kreatywnego myslenia do ulepszania
dotychczasowych dziatan.

Zarzadzanie strategiczne

® Metodyka budowy strategii firmy

e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

e Wdrozenie strategii i KPI-BSC

e Kaskadowanie celéw i KPI Action
Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

e Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Dlaczego warto wybrac nasze szkolenie warsztatowe

» Program stanowi niezbedne kompendium interdyscyplinarnej wiedzy nt. Lean
Managementu dla zarzaddéw i kadry dyrektorskiej.

» Angazujaca praktyczna formuta zdobywania wiedzy i umiejetnosci - zajecia przeplatane

gra symulacyjna.

Unikatowy suplement opracowany przez dziat doradztwa FIG Polska prezentujacy

narzedzia, takie jak: 5S, TMP, SMED Kaizen, Kanban oraz jakos¢, wptywaja na rentownosc

finansowa przedsiebiorstwa.

Bogate inspiracje poparte doswiadczeniem trenera, jak wdraza¢ nowe pomysty

we wiasnej firmie.

Kameralne grupy warsztatowe bedace forum wymiany wiedzy i platforma

kontaktéw biznesowych.

Zarzadzanie finansami

e Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistow cz. 1.i cz. 2.

e Rachunkowosc zarzadcza
i controlling

e Analiza i diagnoza finansowa

e Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

e Finansowa ocena projektow
biznesowych

* Wycena Przedsiebiorstw

e Corporate Finance for Executives

-

-

-

Kto powinien wzia¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?
Zarzadzanie efektywnoscia
® Przywdédztwo w otoczeniu VUCA
¢ Executive Power Skills
® Zarzadzanie przez cele (MBO)
° Zarzadzanie cenami - Pricing
* Negocjacje w biznesie
* Negocjacje zakupowe
* Adaptacyjne zarzadzanie projektem
* Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow Ponad

* Ekspresowa sztuka zarzadzania 3 1 0 0 0
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Y Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

Wiasciciele i zarzady w szczegolnosci z firm o profilu produkcyjnym, dyrektorzy generalni,
dyrektorzy zaktaddw, dyrektorzy produkcji, dyrektorzy utrzymania ruchu, dyrektorzy
operacyjni, finansow i ds. poprawy efektywnosci.

W formule zamknietej oferujemy

ponad 100 programéw

szkoleniowych 2 . 5 0 0
Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

Sprawdz terminy na 200
Www_ﬁgp0|ska_p| Projektéw doradczych
T+
tel: + 48 22 823 42 83 9.6%
Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook: Uczestnikow po.leca
Francuski Instytut Gospodarki Polska nasze ustugi

doswiadczen

(£ Rin| 80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy
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ro gra m ] *Szkolenia fakultatywne dla 0sob realizujgcych Executive Program.
Pierwszy dzien - Koncepcja Lean Management

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Co tworzy wartos$¢ do Klienta? Dodawanie wartosci.
2.1.Kiedy dodajemy wartos$¢ do produktu?

2.2.Jak to wyglada w mojej firmie? - Cwiczenie na wtasnych przyktadach
3. Jak mozna skokowo podnosic efektywno$¢ procesow dzieki Lean Management? - ;
- Gra symulacyjna - Lego Lean, 1 runda ”MenedZﬂ rowie
4. Jak zidentyfikowac i zredukowac straty i marnotrawstwo? 7=
4.1. Osiem marnotrawstw - obserwacja w GEMBA. mUSZQ hyc me_tylko
4.2.Gdzie uciekaja moje pienigdze? decydentamh |ecz
5. Na czym polega usprawnienie procesu wg Lean Management? - Gra Lego Lean runda 2, 3,4 o g . -
6. (Czy nieustanne doskonalenie ma sens? KAIZEN. takze msplratoraml
6.1. Czy nasz Klient za to zaptaci i kiedy? Zdﬂlnyml do
6.2.Jak doskonali¢ procesy efektywnie? .
6.3.Jakie narzuci¢ tempo doskonalenia? mUtVW(lwama
6.4.Jak czyni¢ doskonalenie trwatym? ludzi”.

6.5.Jak odkry¢ realne problemy stojace na drodze do osiagniecia celu: przyczyna zrodtowa, Pareto.
- Cwiczenia, case study

7. Przeptyw jednej sztuki - kluczowa tajemnica sukcesu Lean, o ktorej niewielu wie. | Lee | acocca
7.1.Wytwarzanie partiami a ,przeptyw jednej sztuki” - réznice. - Cwiczenie

8. Dlaczego standaryzacja to fundament Lean Management?
8.1. Rola standardow. - Cwiczenie

8.2. Czy bez standardu moge podnosi¢ efektywno$¢?
9. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien - Lean Management a wyniki finansowe

1. Powtdrzenie i utrwalenie zagadnieri omawianych pierwszego dnia szkolenia.
2. Powiazania miedzy rachunkiem zyskdw i strat, kluczowymi sktadowymi EBITDA i cashflow z Lean .
Management: Za yt aj
2.1. Przeptyw jednej sztuki i kanban a cashflow. .
2.2.SMED a On Time Delivery. 1] SZROIE“'B
2.3.Lean a redukcja kosztow zmiennych. -
2.4.TPM a koszty utrzymania i leasingi. - Dyskusja, prezentacje, case study Zamk“"?te!
Lean accounting - jak Lean Management patrzy na ksiegowos¢?
4. Jak zwiekszy¢ zaangazowanie pracownikow?

4.1. Co motywuje pracownika wg Toyoty i nauki?

4.).Kto jest istotny w procesie poprawy wynikdw organizacji?

4.3. Czym jest szacunek dla pracownika wg Toyoty?

4.4. Dlaczego pracownicy chca poprawy?

4.5.W jaki sposob zostac najlepszym przetozonym w historii zaktadow bez podwyzek? - Case study
5. Sesja pytan i odpowiedzi ,A jak Lean pomoze mi w...?”
6. Podsumowanie zajec.
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Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem

zarzqdzania jakoscig ISO 9001-2015. www.fi gpo Iska. P |

1ISO 9001




