e Finanse dla Zarzadow, Dyrektorow

osa | Menedzerow niefinansistow cz. 2

Doradztwo strategiczne . - e .
i szkolenia warsztatowe Planowanie przepitywow i ocena projektow inwestycyjnych

dla Top Managementu

—— Kluczowe korzyé(:i

programy budowy » Poznanie wptywu decyzji dotyczacych projektdéw inwestycyjnych na sytuacje

wzrostu wartosci firmy finansowa firmy. , , )

Wykaz tematéw w formule otwartej: » Poznanie zasad planowania przeptywow finansowych i budowy planu finansowego.
_ ) » Opanowanie metodyki budowy projektdw inwestycyjnych oraz przeprowadzenia ich

Zarzadzanie strategiczne analizy w oparciu o kryteria finansowe.

® Metodyka budowy strategii firmy
e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

« Warozenie strategii | KPI - BSC Dlaczego warto wybra¢ nasze szkolenie warsztatowe
e Kaskadowanie celéw i KPI Action

Plan » Program stanowi kontynuacje autorskiego bestsellerowego programu FIG Polska
* Strategiczne zarzadzanie sprzedaza opracowanego na bazie programoéw zachodnich szkét biznesowych.

i marketingiem

e Strategiczne zarzadzanie zakupami . .
e Strategiczne zarzagdzanie HR zarzadzania finansami.

* Fuzje i przejecia przedsigbiorstw Pozwala przekonac sig, ze finanse mozna zrozumie¢, a takze méwic o nich prosto
e Zarzadzanie portfelem projektéw i zrozumiale.

strategicznych Program prezentuje zagadnienia z zakresu zarzadzania ptynnoscia i inwestycjami, ktére
powinien znac¢ kazdy zarzadzajacy i menedzer, a nie tylko dyrektor ds. finansowych
i inwestycji.
Poruszane zagadnienia prezentowane s3 jezykiem zrozumiatym dla niefinansistow!
Przyjazna formuta zajec¢: dydaktyka dostosowana do modelu szkolenia kadry menedzerskiej.

-

Od ponad dwdch dekad uznawany w Polsce za jeden z najlepszych programoéw z zakresu

-

-

Zarzadzanie finansami
* Finanse dla zarzadzajacych

-

niefinansistow cz. 1 i cz. 2
® Rachunkowos¢ zarzadcza

-

i controlling

* Analiza [ diagnoza finansowa Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

e Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym Lo s . - . . .

« Finansowa ocena projektéw Wiasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzgdéw i rad nadzorczych,
biznesowych sukcesorzy, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktadow

* Wycena Przedsigbiorstw i fabryk, dyrektorzy dziatdéw: sprzedazy i marketingu, logistyki i zakupdw, strategii, relacji

* Corporate Finance for Executives inwestorskich, rozwoju, R&D, produkgji, IT, personalnych i HR, komunikacji, dziatéw prawnych,

linii biznesowych; szefowie projektow.

Zarzadzanie efektywnoscia Program pierwszego wyboru dla zarzqdzajgcych z wyksztatceniem technicznym, humanistycznym,

Przywodztwo w otoczeniu VUCA

L]

« Executive Power Skills medycznym etc. Uczestnikami mogq byc osoby z wiekszq wiedzq rachunkowgq, ktérym brakuje

e Zarzadzanie przez cele (MBO) elementéw wiedzy z analizy ksiegowej.

* Zarzadzanie cenami - Pricing Wymagana znajomosc finansow w zakresie pierwszej czesci szkolenia

e Lean Management . : oy Bezptatny test na
9 finansow dla niefinansistow.

* Negocjacje w biznesie www.figpolska.pl

* Negocjacje zakupowe

e Adaptacyjne zarzadzanie projektem Ponad

® Odpowiedzialno$¢ prawna Zarzadow 1

. 31.000

Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem by¢ Uczestnikdw szkolen

i warsztatow » . ’s

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na

www.figpolska.pl Projektéw doradczych : e S | Ponad

tel: + 48 22 823 42 83 96% o
Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook: Uczestnikow poleca S AN 25 Iat
Francuski Instytut Gospodarki Polska nasze ustugi ; Wi 18 &wi 1
: doswiadczen

(£ Rin| 80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

1 dedl



* n Finanse dla Zarzadow, Dyrektorow i Menedzeréw niefinansistow - czes¢ 2
ro gra m ] *Szkolenia fakultatywne dla 0sob realizujgcych Executive Program.

Pierwszy dzien - Zachowanie ptynnosci jest najwazniejsze... Przeptywy liczone metoda posrednia i metoda bezposrednia

Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikéw i test wprowadzajacy.

Powtdrzenie i przypomnienie zagadnien poruszanych w ramach czesci | szkolenia.

Znaczenie planowania przeptywow pienieznych dla rozwoju firmy.

Przeptywy pieniezne kalkulowane metoda posrednia a metoda bezposrednia szacowania przeptywow. - Cwiczenia
Metoda bezposrednia szacowania przeptywow pienieznych a planowanie krotkoterminowe.

5.1. Co nam daje planowanie krotkookresowe przeptywow?

5.2. Co musi wiedzie¢ niefinansista?

5.3.Plany kroczace. - Przyktady v j

6. Metoda posrednia szacowania przeptywdw pienieznych a planowanie dtugoterminowe. 0 Sz 0|e“|e
6.1. Po co planowac, kiedy nie wiemy, co bedzie za 5 lat? Zam kn | @te'
6.2. Wynik + korekty.

6.3. Jakie korekty powinny zosta¢ uwzglednione?
6.4.)ak planowac zapotrzebowanie na kapitat obrotowy? - Dyskusja, Cwiczenia

7. Jak bezpieczne finansowac dziatalnosc¢? Budowa planu finansowania.

8. Finansowanie kredytem, leasingiem czy srodkami wtasnymi? - Cwiczenie, Przyktad, Dyskusja

9. Zastosowania analizy progu rentownosci (BEP).

9.1. Prog rentownosci ilosciowy a wartosciowy.
9.2. Czy przedsiebiorstwo osiaga faktycznie jeden prdg rentownosci? - Cwiczenia

10. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien - Ocena decyzji inwestycyjnych

1. Powtorzenie zagadnien z pierwszego dnia szkolenia i test wiedzy nr 2 wraz z omdwieniem jego rozwigzania.
2. Co to jest projekt inwestycyjny? Czym rozni sie inwestycja od kosztu? Specyfika réznych projektow

inwestycyjnych.
3. Jakie sa zrddta ryzyka inwestycyjnego? Jak prognozowac ryzyko inwestycyjne?
;f. JDlI;:ize?o. pieniqq% tracti wartc?sfc'. w czatsiez 7JaFk.ie 53 konsikv:en.cje przy gcenietprc.).je;ts\\;v li;\é/estycg/jnzch? ,,ZySk nie ]est
. Jak trafnie ocenic rentownos¢ inwestycji? Finansowe kryteria oceny inwestycji: NPV, IRR, paybac - 2e -
period (czas zwrotu). - Cwiczenia najwa_zmejszy’m_
6. Co uwzgledni¢ w naktadach inwestycyjnych - CAPEX? celem dziatalnosci
7. Jak zaplanowac przeptywy operacyjne z projektu inwestycyjnego?
7.1.Jak oszacowac koszty operacyjne - OPEX? przeds'leorStw/\V
7.2.)akie problemy mozemy napotkac szacujac przychody z inwestycji?
7.3.Kiedy uwzgledni¢ zapotrzebowanie na kapitat obrotowy w przeptywach pienieznych? - Cwiczenia /B|" Hewlett
8. Jak wyznaczyc taczny koszt kapitatu zaangazowanego w przedsiebiorstwie - WACC? - Cwiczenie = 4
9. Akceptacja czy odrzucenie projektu inwestycyjnego? Decyzje inwestycyjne na tle strategii Da\lld Packard -
przedsiebiorstwa. Czy tylko finansowe kryteria oceny projektu majg znaczenie? <
10. Rentowno$¢ projektu, a planowane ROI. - Cwiczenia, Dyskusja e —_— X
11. Podsumowanie zajec i plan dziatania. - -
|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem

zarzqd?ania jakoscig ISO 9001-2015. WWW _ﬁ gp 0 I S ka . p I

1ISO 9001




