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Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe

dla Top Managementu

Programy budowy

wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

Zarzadzanie strategiczne

® Metodyka budowy strategii firmy

e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

e Wdrozenie strategii i KPI-BSC

e Kaskadowanie celéw i KPI Action
Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

e Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

® Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1 i cz. 2

® Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

e Analiza i diagnoza finansowa

e Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

® Finansowa ocena projektéw
biznesowych

* Wycena Przedsiebiorstw

® Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem byc¢

W formule zamknigtej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

f Jin

Corporate Finance
for Executives

Kluczowe korzysci

Understanding the World of Finance / Kurs zarzadzania finansami w jez. angielskim

» Zrozumienie firmy przez pryzmat dokumentéw finansowych i wskaznikéw (terminologia uzywana
przez dyrektoréw finansowych i ksiegowych wyjasniona w prosty sposéb pozwoli na bardziej
efektywny udziat w spotkaniach zarzadu).

» Umiejetnos¢ interpretowania sprawozdan finansowych zgodnie z zasadami

i standardami rachunkowosci.

» Umiejetnos¢ oceny sytuacji finansowej firmy za pomoca wskaznikéw finansowych.

» Dokonywane oceny wartosci przedsiebiorstwa w oparciu o metody FCFF lub EVA.

» Umiejetnos¢ zidentyfikowania obszaréw, ktore wptywaja na wzrost i spadek wartosci dla wtascicieli.
» Zrozumienie wptywu decyzji operacyjnych na ogolng sytuacje finansowa przedsigbiorstwa.

Dlaczego warto wybrac nasze szkolenie warsztatowe

» Unikatowy w Polsce program szkoleniowy z zakresu zarzadzania finansami prowadzony

w jezyku angielskim.

» Program pierwszego wyboru dla menedzerdw pragnacych uczestniczy¢ w konstruktywnych
dyskusjach nt. wynikéw finansowych w strukturach firm miedzynarodowych i budowac

wizerunek profesjonalisty.

) Zajecia prowadzi ekspert finansista, a nie lektor, dlatego szkolenie nie jest nastawione jedynie na
opanowanie jezyka finanséw, ale na zrozumienie wptywu decyzji zarzadczych na wyniki finansowe

spotki.

-
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Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Mozliwos¢ konsultacji zagadnien finansowych z prowadzacym ekspertem-praktykiem o bogatym
doswiadczeniu w zarzadzaniu finansami.
Kameralne grupy szkoleniowe, gwarantujace forum wymiany doswiadczen i dzielenie sie wiedza
w gronie najwyzszej kadry zarzadzajace;j.

Wiasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzagddw, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy
operacyjni, dyrektorzy zaktaddw i fabryk, dyrektorzy dziatéw sprzedazy, marketingu, produkcji
oraz innych, ktérzy prowadza kontakty biznesowe z zarzagdami badz przetozonymi z centrali firmy
w zakresie omawiania wynikow finansowych firmy, kondycji firmy, sytuacji ptatniczej, planowania
przeptywoéw finansowych, planowanych zwrotéw z realizowanych projektéw inwestycyjnych.
Kadra zarzadzajaca oddelegowana do prowadzenia rozmoéw z miedzynarodowymi inwestorami.
Cudzoziemcy petniacy funkcje zarzadcze i menedzerskie w Polsce.

Warunkiem przyjecia zgtoszenia uczestnika jest uzyskanie wyniku co najmniej
90% w tescie z podstaw finanséw dla nie finansistow cz. 1 oraz komunikatywna

znajomosc jezyka angielskiego.

Ponad

31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektéw doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy
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Bezptatny test na
www.figpolska.pl

Ponad
25 lat

doswiadczen
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Program’:
Pierwszy dzien / The first day

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow.

2. Cele finansowe i niefinansowe firmy i ich pomiar. Struktura i zadania
departamentu finansowego w procesie kreacji wartosci.

3. Perspektywy bankéw w analizie finansowej przedsiebiorstw.

4. Konstrukcja i wspotzaleznos¢ sprawozdan finansowych. - Cwiczenie

5. Wstepna analiza sprawozdania finansowego jako zrédto pytan i identyfikacji
podstawowych problemoéw przedsiebiorstwa.

6. Rachunek zyskow i strat i jego analiza:

6.1. Uktad rodzajowy a uktad kalkulacyjny i ich analiza. - Cwiczenie
6.2.Na co nalezy zwrdci¢ uwage analizujac rachunek zyskéw i strat?

7. Kluczowe wskazniki i wykorzystanie w ocenie przedsigbiorstwa:
analiza ptynnosci, sprawnosci dziatania, zadtuzenia i rentownosci. - Cwiczenie

8. Wykorzystanie koncepcji krotkoterminowego rachunku wynikéw z marzami
pokrycia oraz progu rentownosci w analizie rentownosci produktow, rynkow oraz
kanatow dystrybucji.

8.1. Ile trzeba sprzedac, aby inwestycja w nowy produkt

byta optacalna? - Cwiczenie
8.2. Czy i kiedy przyja¢ zamoéwienie od kontrahenta? - Cwiczenie
8.3. Kiedy nalezy skorzystac z outsourcingu?

Analizy wsparcia decyzji. - Cwiczenie

9. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien / The second day

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia szkolenia.

2. Rachunek kosztéw petnych (ustawa o rachunkowosci) a rachunek kosztow
zmiennych (decyzje menedzerskie) - roznice, zastosowanie, konsekwencje dla
procesu decyzyjnego.

3. Zasady oceny projektow inwestycyjnych.

4. NPV czy IRR? Podstawy selekji projektow inwestycyjnych w przypadku
roznych wskazan. - Cwiczenie

5. Zasady kalkulacji przeptywow przyrostowych na uzytek oceny inwestycji.

6. Ocena projektow innowacyjnych oraz rozwojowych. - Cwiczenie

7. Ocena strategii dziatania ze wzgledu na kryterium maksymalizacji wartosci.
Analiza przypadku - pomiar zmiany wartosci przedsiebiorstwa wynikajacy
ze zmiany strategii dziatania. - Cwiczenie

8. Wykorzystanie drzew ROIC w identyfikacji-obszarow tworzacych i konsumujacych
wartos¢ wiascicieli - analiza przypadku. - Case study

9. Podsumowanie zajec. .y

Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0.
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa

Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817

= e-mail: biuro@figpolska.pl

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem
zarzqgdzania jakoscig I1SO 9001-2015.

ISO 9001

Corporate Finance for Executives
*Szkolenia fakultatywne dla osob realizujgcych Executive Program.

1. Introduction: seminar goals and getting know each other.

2. Financial and non-financial objectives and their measurement. The structure
and tasks of the finance department in the process of value creation.

3. Perspective of banks in the financial analysis of the company.

4. Structure and interdependence between financial statements. - Exercise

5. Preliminary analysis of the financial statements as a source of questions and

identification of the main problems of the company. - Exercise
6. Profit and loss account and its analysis:
6.1. Costs by type or costs by functions - analysis. - Exercise

6.2.The key elements of P&L analysis.
7. Key ratios of financial analysis: liquidity, operating performance, debt

and profitability analyses. - Exercise
8. The use of the concept of short-term profit and loss account with margins

caps and break-even points in the assessment of markets and distribution

channels profitability. - Exercise
8.1.How much do you need to sell if you want the investment in the new product

to be profitable? - Exercise
8.2.Whether and when to take order from the contractor? - Exercise
8.3.When should you take advantage of outsourcing?

The analysis of decision. - Exercise

9. Summary of the day.

1. First day reminder.
2. Full cost accounting and variable cost account - differences, application,
consequences for the decision-making process.
3. Principles for investment projects assessment.
4. NPV or IRR? How to select right project when different indications have
been given? - Exercise
5. Incremental flows calculations for the purpose of investment appraisal.
6. Evaluation of innovative and development projects. - Exercise
7. Evaluation of the strategy based on value maximizing criterion.
Case study - measuring the change of company’s value resulting from
the strategy change. - Exercise
8. ldentification of the areas of adding and destroying the owners value using
ROIC trees - case study. - Exercise
9. Summary of the classes.
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olenie
zamkniete!

Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
w 4-gwiazdkowych hotelach.

Formularze rejestracji i informacje o terminach,
prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

www.figpolska.pl



