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Jak pilotowa¢ firme w oparciu
0 wybrane wskazniki?

Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

Analiza i diagnoza finansowa przedsigbiorstwa

—— Kluczowe korzy§Ci

» Poznanie metod analizy fundamentalnej i diagnostyki przedsiebiorstw na podstawie
skorygowanych sprawozdan finansowych i danych niefinansowych.

» Opanowanie sposobow witasciwego doboru wskaznikéw finansowych i ich interpretacji.

» Zrozumienie zaleznosci pomiedzy wskaznikami finansowymi i wynikajacych z nich wnioskéw
do podejmowana decyzji.

» Zdobycie umiejetnosci zarzadzania w oparciu o kluczowe wskazniki finansowe.

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

Zarzadzanie strategiczne

® Metodyka budowy strategii firmy

e Zarzadzanie wartoscig firmy - VBM

® Wdrozenie strategii i KPI-BSC

e Kaskadowanie celow
i KPI' Action Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedazg
i marketingiem

e Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsigbiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Dlaczego warto wybrac nasze szkolenie warsztatowe

» Autorski program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska, ktory
specjalizuje sie w opracowaniu i wdrozeniach strategii przedsigbiorstw oraz programach
restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw.

Program dostosowany do potrzeb zarzadéw i decydentdéw, ukierunkowany na zdobycie
umiejetnosci samodzielnej diagnozy kondycji swojej firmy, konkurenta, klienta.

Szkolenie prezentuje niezbedne kompendium wiedzy nt. analizy i diagnozy

sytuacji finansowej firmy za pomoca wskaznikdw bedacych podstawa rekomendacji dziatan
naprawczych.

Praktyczny charakter zaje¢, ¢wiczenia, formatki, instrukcje i inne narzedzia do szybkiego
wykorzystania we wtasnej organizacji.

Scenariusze ¢wiczen opracowane przez praktykow na bazie realnych sytuacji biznesowych.
Kazdy Uczestnik otrzymuje model piramidy Du Ponta w Excelu!

Mozliwos¢ konsultacji zagadnien finansowych z prowadzacym ekspertem-praktykiem o bogatym
doswiadczeniu w zarzadzaniu finansami.

Kameralne grupy szkoleniowe, gwarantujace forum wymiany doswiadczen i dzielenie sie wiedzg
w gronie najwyzszej kadry zarzadzajacej.
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Zarzadzanie finansami

® Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1 i cz. 2

® Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

e Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

e Finansowa ocena projektéw
biznesowych

* Wycena Przedsiebiorstw

e Corporate Finance for Executives
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Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Wtasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzagdow i rad nadzorczych,
sukcesorzy, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktaddw i fabryk,
dyrektorzy finansowi, dyrektorzy ds. ryzyka, windykacji, sprzedazy, budzetu, kierownicy dziatow
analiz, gtdwni ksiegowi, analitycy i doradcy finansowi.

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

Bezptatny test na

Wymagana znajomosc finansow w zakresie pierwszej czesci szkolenia finansow
www.figpolska.pl

dla niefinansistow.

Ponad

31.000

- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska
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Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektéw doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

25 lat

doswiadczen



* (] Analiza i diagnoza finansowa
ro gra m ] *Szkolenia fakultatywne dla 0sob realizujgcych Executive Program.

Pierwszy dzien - Metody i narzedzia analiz, interpretacja wskaznikow

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Gtéwne wyzwania w zarzadzaniu przedsiebiorstwem w XX| wieku. Cele finansowe firmy i oczekiwania
wiascicieli/ akcjonariuszy. - Dyskusja
3. W jaki sposob wykorzysta¢ narzedzia analizy finansowej do sprawnego zarzadzania przedsiebiorstwem?
Skuteczne metody i techniki analiz finansowych.

4. Ktore wskazniki nalezy analizowac w zaleznosci od celéw analizy i specyfiki przedsiebiorstwa? HWIerZG,! 1€ musIsz
4.1. Wybor wslfainikéw w oparci’u .0 model Du.Por}te}. . rozumiec ekonomIQ
4.2. Poszerzenie spectrum wskaznikéw w zaleznosci od potrzeb zarzadczych. - Dyskusja = b =

5. Bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywdw pienieznych jako uprzywilejowane narzedzia oceny standingu | IZI]BS, zanim
finansowego frmy stworzysz strategie
5.1.W jaki sposdb wykorzysta¢ dokumenty ksiegowe do budowy narzedzi analitycznych? - Dyskusja = =

6. Jak skorygowac rachunek zyskéw i strat na potrzeby analizy finansowe;j? ora; [4+ mus'_sz
6.1. Gtéwne korekty w analitycznym rachunku zyskow i strat. - Cwiczenie rozumiec strate g| Q,

7. Czy branza i konkurenci stanowig dobry punkt odniesienia do oceny finansowej firmy? Benchmarking jako zrodto -

T . -Gwiced zanim stworzysz
referencji diagnozy finansowe;j. Cwiczenie e /

8. Jakinterpretowa¢ wskazniki zbudowane na bazie analitycznego rachunku zyskow i strat i jak je wykorzysta¢ Stru ktu r@ =
w decyzjach zarzadczych?
8.1.Jak oceni¢ rentownos¢ sprzedazy z uwzglednieniem analizy struktury przychodéw w podziale na produkty o
i klientow? - Dyskusja M | ChaEI De "
8.2.Jak zwiekszy¢ elastycznos¢ kosztowa i poprawi¢ wyniki? Mechanizm dzwigni operacyjnej. \

8.3.0 czym informuje nas poziom samofinansowania firmy? - Przyktad

9. Czym jest bilans finansowy i jak go skonstruowac na bazie bilansu ksiegowego? Co to jest kapitat obrotowy e
i zapotrzebowanie na kapitat obrotowy? —— <
10. Podsumowanie dnia. - Cwiczenie ‘_:j;_:i -

Drugi dzien - Interpretacja wskaznikéw, diagnoza, modele symulacyjne

1. Powtdrzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia szkolenia.
2. Jak interpretowac wskazniki wyznaczone w oparciu o dane z bilansu finansowego i jak na ich bazie zarzadzac?

2.1.Jak utrzymac optymalng strukture aktywow? Ocena wskaznikow struktury aktywow. - Cwiczenie
2.2.Jak osiggnac¢ optymalng strukture kapitatow? Ocena wskaznikéw struktury zrodet finansowania. - Cwiczenie
2.3.Jak oceni¢ ptynnosc finansowa (statyczna) na podstawie bilansu finansowego? - Cwiczenie

2.5.)ak analizowac i interpretowac wskazniki rentownosci aktywow, kapitatow wiasnych,

-
2.4.0cena efektywnosci zarzadzania zapasami, naleznosciami i zobowiazaniami. Cykl a rotacja - wskazniki. - Cwiczenie Za th aj
0 Sz

inwestycji (ROA, ROE, ROI)? - Cwiczenie 0 I en i e
2.6.Mechanizm dzwigni finansowej i ryzyko nadmiernego zadtuzenia (efekt maczugi finansowej). - Przyktad -
3. Badanie ptynnosci finansowej w ujeciu dynamicznym. Rachunek przeptywow pienieznych. - Cwiczenie Zam kn | qte!
4. Jak oceni¢ przedsiebiorstwo i jego kontrahentéw na podstawie niepetnych danych finansowych
i niefinansowych? - Cwiczenie
5. Wartos¢ ksiegowa a warto$¢ rynkowa przedsiebiorstwa. Ocena przedsiebiorstwa na podstawie wskaznikow
rynku kapitatowego. - Dyskusja
6. Jak analizowa¢ wskazniki wartosci firmy w dtugim okresie?
6.1. Co to jest zysk ekonomiczny? - Cwiczenie
6.2.Jakie czynniki wptywaja na ekonomiczng wartosc firmy? - Dyskusja
7. Interpretacja zbioru wskaznikéw w celu kompleksowej oceny i diagnozy firmy jako podstawy podejmowania
decyzji zarzadczych. - Dyskusja
8. (zy mozliwe jest testowanie decyzji zarzadczych w oparciu o wskaznikowe modele symulacyjne? - Cwiczenie

9. Podsumowanie zajec.

|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem

zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2015. WWW .ﬁ gp 0 I s ka ] p I

ISO 9001




