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INSTYTUT
GOSPODARKI
POLSKA

Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

Zarzadzanie strategiczne

® Metodyka budowy strategii firmy

e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

e Wdrozenie strategii i KPI-BSC

e Kaskadowanie celéw i KPI Action
Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

e Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

e Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1 i cz. 2

® Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

e Analiza i diagnoza finansowa

e Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

e Finansowa ocena projektéw
biznesowych

¢ Wycena Przedsiebiorstw

® Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

f Jin

Rachunkowos¢ zarzadeza
i controlling menedzerski

Finanse dla Zarzadow, Dyrektordw i Menedzerdw niefinansistow

Kluczowe korzysci

» Poznanie zakresu informacji niezbednej do efektywnego zarzadzania obszarami

odpowiedzialnosci przez menedzerdow.

» Opanowanie metod zarzadzania kosztami i rentownoscig pozwalajacych na optymalizacje

decyzji zarzadczych.

» Poznanie modeli analiz marz wykorzystywanych w podejmowaniu decyzji zarzadczych.

» Opanowanie zasad planowania i kontroli kosztow i wynikdw.

» Zdobycie wiedzy nt. konstrukcji przejrzystego systemu raportowania strategicznego

i operacyjnego (KPI finansowe i niefinansowe).

Dlaczego warto wybra¢ nasze szkolenie warsztatowe

» Autorski program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska, ktéry specjalizuje
sie w opracowywaniu i wdrozeniach strategii przedsiebiorstw oraz programach restrukturyzacji

finansowej przedsiebiorstw.

Program opracowany z mysla o zarzadach, decydentach i menedzerach najwyzszego szczebla,
nieposiadajacych przygotowania z zakresu finanséw i controllingu.

Szkolenie prezentuje niezbedne kompendium wiedzy nt. rachunkowosci zarzadczej do
podejmowania optymalnych decyzji biznesowych.

Praktyczny charakter zajec, ¢wiczenia, formatki, instrukcje i inne narzedzia do szybkiego
wykorzystania we wtasnej organizacji.

Scenariusze ¢wiczen opracowane przez praktykow na bazie realnych sytuacji biznesowych.
Mozliwos¢ konsultacji zagadnien finansowych z prowadzacym ekspertem-praktykiem o bogatym
doswiadczeniu w zarzadzaniu finansami.

Kameralne grupy szkoleniowe, gwarantujace forum wymiany doswiadczen i dzielenie sie wiedza
w gronie najwyzszej kadry zarzadzajace;j.
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Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Wiasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzagddw i rad nadzorczych, sukcesorzy,
dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktaddw i fabryk, dyrektorzy dziatow:

sprzedazy i marketingu, produkcji, dyrektorzy zakupdw.

Zalecana znajomosc finansow w zakresie pierwszej czesci szkolenia finanséw

dla niefinansistow.

Ponad

31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektow doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

Bezptatny test na
www.figpolska.pl

\ 25 |at

doswiadczen



* (] Rachunkowos¢ zarzadcza i controlling menedzerski.
ro gra m ] *Szkolenia fakultatywne dla 0s6b realizujgcych Executive Program.

Pierwszy dzien - Zarzadzanie rentownoscig firmy

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.

2. Jakich informacji potrzebuja menedzerowie, aby koncentrowac zasoby na najbardziej rentownych dziatalnosciach i
Klientach?

3. Dobrze funkcjonujacy system wsparcia decyzji - czyli jaki?

4. Wtasciwa rejestracja i przypisanie kosztow kluczem do ustalenia rentownosci.Jak podzieli¢ pule kosztéw w organizacji,
w zaleznosci od réznych potrzeb decyzyjnych?

4.1.Koszty rodzajowe oraz koszty wedtug typow dziatalnosci. -
4.2.Koszty bezposrednie i posrednie. Z a Vt aj
4.3.Koszty state i zmienne. - Cwiczenie -

5. KS5. Czy Klienci chetnie zaptaca za narzut kosztow posrednich? Problem worka kosztéw wspolnych’, czyli jak alokowac 0SZ 0|en ie

koszty posrednie? -

5.1.Metody grupowania kosztow posrednich. Za m kn | @tE!

5.2. Metody rozliczania kosztow posrednich. Klucze podziatowe.

5.3.Jakie sg limity rozliczania kosztéw posrednich na centra odpowiedzialnosci, produkty i klientow? - Cwiczenie
6. Czym s centra odpowiedzialnosci i dlaczego utatwiajg kontrole kosztow?

6.1.Jak wyodrebnic¢ centra odpowiedzialnosci?

6.2.Jak przypisywac koszty do centréw odpowiedzialnosci?

6.3.Jak rozlicza¢ i kontrolowac koszty powstajace w centrach odpowiedzialnosci? - Cwiczenie
7. Jak analizowac rentowno$¢ na produktach, klientach, rynkach, osrodkach odpowiedzialnosci? Modele rachunkéw kosztow

- ktory wykorzystac i na jakie potrzeby?

7.1.Rachunek kosztow petnych. - Cwiczenie
7.2.Rachunek kosztéw zmiennych. - Cwiczenie
7.3. Analiza kontrybucji (contribution margin). - Cwiczenie
7.4.Wielostopniowy rachunek marz. - Przyktady
7.5.Rachunek kosztow dziatan - Activity Based Costing. - Cwiczenie

8. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien - Zarzadzanie przez wyniki i motywacja menedzeréw

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadniert omawianych pierwszego dnia szkolenia.
2. Ktore koszty nalezy uwzglednia¢ w réznych sytuacjach decyzyjnych? Decyzje strategiczne w oparciu o marze.

2.1.Czy i kiedy przyja¢ zamowienie od kontrahenta? Czy mozna zarabiac sprzedajac ponizej TKW? Analiza kosztow -

krancowych. Wledza to
2.2. Przychody i koszty istotne i nieistotne. Kiedy uwzgledniac koszty utraconych mozliwosci? - Cwiczenie k)

2.3.Kiedy nalezy skorzysta¢ z podwykonawstwa? Koszty outsourcingu. - Cwiczenie - I

2.4. Jak analizowac rentownos¢ portfela produktow/klientéw (analiza ABC)? - Cwiczenie n al e p SZ e

3. Jak ocenic rentownos¢ dziatalnosci i jakie dziatania podjac, celem jej poprawy? - Case study ]

4. Budzet i plan dziatan jako narzedzia realizacji ambitnych celow operacyjnych. n a rzg d Z I e )
4.1.W jaki sposdb budzety odzwierciedlajg strukture odpowiedzialnosci w przedsiebiorstwie? - Dyskusja K
4.2.Budzetowanie odgorne i oddolne. ) wl'a d Zv
4.3, Jak analizowac wykonanie budzetu i przyczyny odchylen budzetowych? - Cwiczenie ]

4.4, Budzetowanie operacyjne a plany strategiczne dtugoterminowe. - Przyktady >

5. 0d zarzadzania operacyjnego do strategicznego. Monitoring realizacji strategii z wykorzystaniem KPI
w Strategicznej Karcie Wynikow. i L
5.1.Finansowe i niefinansowe wskazniki oceny dziatalnosci przedsiebiorstwa. - Cwiczenie BJI I - G ates
5.2.Jak czesto monitorowac realizacje KPI oraz czym sg przeglady strategiczne? T e
5.3. Przyktady systemow raportowania strategicznego (SRS) i operacyjnego (ORS). -DyskiSja__—oN - N\ . 5 ~
6. Podsumowanie zajec. -

|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdroZzonym systemem

zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2015. WWW ﬁngISka pl

ISO 9001




