FRANCUSKI

(iroounn Jak efektywnie zarzadzacé
—cash flow i kapitatem obrotowym?
Fezkolent warsziatowe

dla Top Managementu

—— Kluczowe korzyé(:i
Programy budowy » Pogtebienie wiedzy menedzerskiej w zakresie aktywnego zarzadzania ptynnoscia
wzrostu wartosci ﬁrmy finansowa, w tym poprawy procesdéw gospodarowania kapitatem pracujacym.

» Poznanie skutecznych metod pomiaru i diagnozowania ptynnosci finansowe;j.

» Opanowanie technik planowania cash flow.

Zarzadzanie strategiczne » Opanowanie zarzadzania kapitatem obrotowym i ptynnoscia finansowa w zaleznosci
® Metodyka budowy strategii firmy od modelu biznesowego

e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM I . .. . .
4
« Wdrozenie strategii i KPI - BSC Pogtebienie wiedzy w zakresie inwestowania nadwyzek finansowych.

e Kaskadowanie celéw i KPI Action

Wykaz tematow w formule otwartej:

Plan Dlaczego warto wybrac¢ nasze szkolenie warsztatowe
e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem » Autorski program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska, ktéry
* Strategiczne zarzadzanie zakupami specjalizuje sie w opracowywaniu i wdrozeniach strategii przedsiebiorstw oraz programach

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

restrukturyzacji finansowej przedsiebiorstw.

» Program opracowany z mysla o zarzadach, decydentach i menedzerach najwyzszego szczebla,
nieposiadajacych przygotowania z zakresu finansow.

» Szkolenie prezentuje niezbedne kompendium wiedzy nt.zarzadzania ptynnoscia i kapitatem

Zarzadzanie finansami obrotowym niezbedne do podejmowania optymalnych decyzji biznesowych.

* Finanse dla zarzadzajacych » Praktyczny charakter zajec, ¢wiczenia, formatki, instrukcje i inne narzedzia do szybkiego
niefinansistow cz. 1 cz.2 wykorzystania we witasnej organizacji.

* Rachunkowos¢ zarzadcza » Scenariusze ¢wiczen opracowane przez praktykéw na bazie realnych sytuacji biznesowych.
| controlling » Mozliwos¢ konsultacji zagadnien finansowych z prowadzacym ekspertem-praktykiem o bogatym

e Analiza i diagnoza finansowa

R e doswiadczeniu w zarzadzaniu finansami.

obrotowym » Kameralne grupy szkoleniowe, gwarantujace forum wymiany doswiadczen i dzielenie sie
e Finansowa ocena projektow wiedza w gronie najwyzszej kadry zarzadzajacej.

biznesowych
* Wycena Przedsiebiorstw Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

e Corporate Finance for Executives

Wiasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadow i rad nadzorczych,
Przywéidztwo w otoczeniu VUCA sukcesorzy., dyrektqrzy zarzadza jacy, dyre,ktorzy operacyjni, dyrektorgy za ktadgw,| fabryk,
Executive Power Skills isprz'edazy i mar!<et|ngu,“log|.styk|,zakupqw, produlfql. Kagra menedzerska dziatow finansowych
Zarzadzanie przez cele (MBO) i ksiegowych, windykacji, dziatéw analiz i controllingu biznesowego.

Zarzadzanie cenami - Pricing Wymagana znajomosc finansow w zakresie pierwszej czesci szkolenia finanséw
Lean Management dla niefinansistéw. Bezptatny test na
Negocjacje w biznesie www.figpolska.pl

Negocjacje zakupowe
Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow

Zarzadzanie efektywnoscia

Ponad

Ekspresowa sztuka zarzadzania
- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

f Jin

31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektow doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

Ponad
25 lat

doswiadczen




* [ Zarzadzanie cash flow i kapitatem obrotowym
ro gra m ] *Szkolenia fakultatywne dla 0sob realizujgcych Executive Program.

Pierwszy dzien - Diagnoza ptynnosci finansowej dla celéw zarzadczych

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Czym jest ptynnosc finansowa firmy? Kiedy mamy do czynienia z niewyptacalnoscia firmy, a kiedy

z jej bankructwem? - Cwiczenie
3. Kiedy grozi nam utrata ptynnosci? Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne wptywajace na utrate ptynnosci finansowej.
4. Jak oceni¢ ptynnoé¢ finansowa przedsiebiorstwa? Statyczne i dynamiczne metody oceny ptynnosci finansowej. - Cwiczenia
4.1.Budowa rachunku przeptywow pienieznych (metoda bezposrednia i posrednia).
4.2.Analiza i ocena ptynnosci finansowej na podstawie rachunku przeptywow pienigeznych. Z t -
5. Czym jest bilans finansowy i jakich informacji nam dostarcza? - Cwiczenia a Rv aj
5.1.Analiza i ocena poziomu kapitatu obrotowego (KO). =
5.2.Analiza i ocena zapotrzebowania na kapitat obrotowy (ZKO). o sz 0|e“ I e

5.3.Analiza i ocena ptynnosci netto i zapotrzebowania na kredyt bankowy.
6. Kiedy problemy z ptynnoscia wynikaja ze ztej struktury finansowania, a kiedy s3 wynikiem nieefektywnych proceséw
w organizacji? Analiza i interpretacja wskaznikow ptynnosci (liquidity ratios) na bazie bilansu.
6.1. Wskazniki pokrycia aktywow kapitatami.
6.2. Wskazniki oceny efektywnosci zarzadzania kapitatem obrotowym:
6.2. 1. Wskaznik zobowiazan w dniach sprzedazy (DPO).
6.2.2.Wskaznik naleznosci w dniach sprzedazy (DSO).
6.2.3. Wskaznik zapaséw w dniach sprzedazy - zasady i metody zarzadzania zapasami.
6.3.Wskazniki ptynnosci: CR (curent ratio), QR (quick ratio), wskaznik ptynnosci natychmiastowej. - Cwiczenia
7. W jaki sposob uktadac nasze relacje z klientami, dostawcami, partnerami, kooperantami, aby zmniejszy¢ zarzadzanie
zapotrzebowaniem na kapitat obrotowy?

zamkniete!

7.1.Zasady i metody zarzadzania zapasami. - Cwiczenie
7.2.Zasady zarzadzania naleznosciami od odbiorcow. - Cwiczenie
7.3. Zasady zarzadzania zobowigzaniami wobec dostawcow. - Cwiczenie

8. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien - Zarzadzanie kapitatem obrotowym i nadwyzkami finansowymi

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia szkolenia.
2. Jak efektywnie zarzadzac kapitatem obrotowym?

2.1.Jak i kiedy korzystac z zewnetrznych zrodet finansowania? Zarzadzanie niedoborami finansowymi. S b k-
2.2.Kredyt czy leasing? - Cwiczenie 1] Zv Ie
2.3.Kiedy powinnismy korzystac z factoringu, cesji wierzytelnosci czy tez outsourcingu wierzytelnosci? . = d
2.4. Cash pooling - korzysci z,,bycia w grupie kapitatowe;”. - Przyktady p I e n Iq Ze
3. Planowanie cash flow w zarzadzaniu ptynnoscia firmy. .
3.1.Jak budowac dtugo- i krétkoterminowe prognozy cash flow? - Cwiczenie p rzewaz n I e
3.2. Co uwzglednic przy prognozowaniu CF z nowych inwestycji? H
3.3.Jak sterowac ptynnoscia finansowa? - Cwiczenie szybko SIG \ .
4. Co zrobi¢ z nadmiarem gotowki? Zarzadzanie nadwyzkami finansowymi a sktonnos¢ do ryzyka. ko Ii c Z ol d
4.1. Lokaty standardowe i negocjowane, depozyt automatyczny. " /
4.2.Lokaty czy szybszy zwrot z kredytow? - Cwiczenie w
4.3.Transakcje Sell / Buy-Back / Repo.
4.4.0bligacje skarbowe, komunalne i korporacyjne, bony wekslowe. | n gva r .
4.5.Fundusze inwestycyjne, Venture Capital i Private Equity. L R
46.Wptyw nadwyzek gotowkowych na koszt kapitatu firmy. - Przyktady S Ka m p rad

5. Wewnetrzna rezerwa ptynnosci - czyli jak zarzadzac gotowka?

5.1.Rabat za przyspieszong ptatno$¢, cash collection, cash management.
6. Procesy biznesowe o najwiekszym potencjale do poprawy skutecznosci zarzadzania CF.
7. Podsumowanie zajec.

|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdroZzonym systemem

zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2015. www_ﬁ ngISkapl

ISO 9001




