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Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

Zarzadzanie strategiczne

® Metodyka budowy strategii firmy

e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

e Wdrozenie strategii i KPI-BSC

e Kaskadowanie celéw i KPI Action
Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

e Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

e Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1 i cz. 2

e Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

e Analiza i diagnoza finansowa

e Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

¢ Finansowa ocena projektow
biznesowych

¢ Wycena Przedsiebiorstw

® Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

f Jin

Jakie projekty biznesowe
optaca sie realizowac?

Kluczowe korzysci

Ocena i zarzadzanie projektami biznesowymi

» Zrozumienie zwigzku decyzji dotyczacych projektdéw biznesowych z realizacja strategii organizacji
(bez wtasciwych i dobrze zarzadzanych projektéw realizacja strategii nie jest mozliwa).

» Nauczenie sie jak przygotowac dobre uzasadnienie biznesowe projektu.

» Opanowanie metodyki analizy i oceny projektu biznesowego w oparciu o kryteria finansowe.
» Zrozumienie wptywu kosztu kapitatu na optacalnos$¢ projektu biznesowego i rozwoj umiejetnosci

rekomendowania projektéw do realizacji.
» Poznanie procesu zarzadzania projektem biznesowym w trakcie jego trwania.

Dlaczego warto wybrac nasze szkolenie warsztatowe

» Autorski program FIG Polska opracowany z mysla o osobach, ktére s3 odpowiedzialne za realizacje
szeroko rozumianych projektéw biznesowych, decyduja o ich realizacji oraz/lub monitoruja ich

realizacje.

» W odroéznieniu od innych programoéw dotyczacych oceny projektow inwestycyjnych, program FIG
Polska nie koncentruje sie wytacznie na aspekcie technicznym oceny projektdw, ale réwniez na

aspekcie zarzadczym.

-

-

-

projektow inwestycyjnych.

Kto powinien wzig€ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Program obejmuje zagadnienia zwigzane z szacowaniem przychodéw z nowych projektéw i popytu
na nowe produkty/ustugi oraz zagadnienia kanibalizacji produktéw/ustug.

Kameralne grupy szkoleniowe, gwarantujace forum wymiany doswiadczen i dzielenie sie wiedza
w gronie najwyzszej kadry zarzadzajace;j.

Zajecia prowadzone przez wysokiej klasy treneréw-praktykéw zarzadzania finansami i portfelem

Wiasciciele firm, inwestorzy, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzaddw i rad nadzorczych, dyrektorzy
zarzadzajacy, operacyjni, dyrektorzy zaktaddw i fabryk odpowiedzialni za realizacje projektow
biznesowych, dyrektorzy dziatow: sprzedazy i marketingu, logistyki, zakupow, strategii, rozwoju,

R&D, produkgji, IT; dyrektorzy linii biznesowych, szefowie projektow, ktérym potrzebna jest wiedza

o0 podstawowych narzedziach finansowych uzytecznych w finansowej analizie projektéw inwestycyjnych.

Wymagana znajomosc finanséw w zakresie pierwszej czesci szkolenia finansow

dla niefinansistow.

Ponad

31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektéw doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

Bezptatny test na
www.figpolska.pl

Ponad
25 lat

doswiadczen



*
[
rogram’:
1 dzien - Analiza i ocena projektéw biznesowych

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. W co inwestowac: w aktywa materialne czy niematerialne? Projekty biznesowe
w dobie czwartej rewolucji przemystowe;.
2.1. Projekty biznesowe sercem realizacji strategii organizacji.
2.2.Typy projektdéw biznesowych (optymalizacyjne, przychodowe, przymusowe,
odtworzeniowe), a co z inwestycjami w sie¢ dystrybucji, rozwdj zasobow ludzkich,
rebranding, zmiane modelu organizacyjnego firm czy w badania rynku?
2.3.Specyfika projektdw biznesowych w roznych branzach i na réznym etapie rozwoju.
3. 0d czego zalezy powodzenie w realizacji projektu biznesowego? Proces
zarzadzania projektem biznesowym. - Dyskusja
4. Dlaczego nie wszystkie projekty biznesowe sg realizowane zgodnie z zatozeniami?
Jak zidentyfikowac i oszacowac ryzyko inwestycyjne?
4.1.7Zrédta ryzyka i szacowanie ryzyka biznesowego dla réznych
typow projektu. - Cwiczenie
5. Ocena optacalnosci projektow biznesowych - metoda ,krok po kroku”
6. Szacowanie korzysci z projektow biznesowych.
6.1. Projekty optymalizacyjne, przychodowe, badawczo-rozwojowe - rodzaje korzysci
w projektach.
6.2.Jak przygotowac dobre uzasadnienie biznesowe projektu? - Przyktady
7. Szacowanie przychodow z projektéw biznesowych - przychodowych oraz metody
szacowania popytu rynkowego.
7.1. Przychody jako funkcja ilosci i ceny.
7.2.0cena atrakcyjnosci i szacowanie potencjatu rynkowego dla nowego produktu -
zrodta danych o popycie rynkowym.
7.3. Metody szacowania i prognozowania popytu rynkowego: na bazie badan rynkowych
oraz posrednie (statystyki).
74. Analiza konkurencji w danym segmencie rynkowym - jakie dane o konkurentach
sg istotne?
7.5.Ile danego segmentu klientéw moge miec dla siebie? Penetracja rynku, CAGR %
i market share. - Cwiczenie
8. Rachunek zyskow i strat - Profit&Loss Account (P&L) podstawa do szacowania
przeptywow netto z inwestycji.
8.1. Czym jest rachunek zyskéw i strat?
8.2.Jakie s3 gtowne poziomy wynikéw i o czym nas informuja? Czym jest EBIT
a czym EBITDA?
8.3.Jak wykorzysta¢ P&L do oceny projektéw inwestycyjnych?
8.4.Jaka jest roznica miedzy P&L a Cash Flow? Jaki jest wptyw amortyzacji
na przeptywy z projektu inwestycyjnego? - Cwiczenie
8.5.Czym jest OPEX?
9. Jak szacowac wydatki zwigzane z projektem biznesowym?
9.1. Co jest, a co nie jest naktadem inwestycyjnym (CAPEX-em) w sensie ksiegowym
i ekonomicznym?
9.2. Skad biora sie naktady? Szacowanie CAPEX.
9.3. Metody szacowania zapotrzebowania na kapitat obrotowy (working capital
requirement) w projekcie. - Cwiczenia
Jak wykonac projekcje przeptywow netto z inwestycji (Free Cash Flow - FCF).
10.1. Metody szacowania przeptywdw operacyjnych projektu.
10.2. Czas zycia inwestycji a przeptywy pieniezne w projekcie.
10.3. Techniki dyskontowania przeptywow pienieznych. Czym sg zdyskontowane
przeptywy pieniezne? (Discounted Free Cash Flow - DFCF). - Cwiczenie
10.4. Jak obliczy¢ warto$¢ rezydualng projektu (RV - residual value)?
11. Podsumowanie dnia.
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Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0.
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa
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Szkolenia realizujemy zgodnie z wdroZzonym systemem
zarzqdzania jakoscig I1SO 9001-2015.

1ISO 9001

Finansowa ocena projektow biznesowych

*Szkolenia fakultatywne dla 0séb realizujgcych Executive Program.

2 dzien - Finansowanie i zarzadzanie projektem biznesowym

1
2.

Powtdrzenie i utrwalenie zagadniert omawianych pierwszego dnia szkolenia.

Jak rozwigza¢ mozliwe problemy w kalkulacji przeptywow z inwestycji?

2.1.Jak ujac proces kanibalizacji w przychodach z nowych produktéw?

2.2.Czy i kiedy powinnismy uwzgledniac koszty utraconych korzysci?

2.3.Czy srodki zainwestowane w zapotrzebowanie na kapitat obrotowy

sie zwrdca? - Cwiczenie, Dyskuska, Przyktad

. Jak trafnie oceni¢ rentowno$¢ projektu biznesowego? Finansowe kryteria oceny

projektow biznesowych.

3.1. Czas zwrotu (Payback Period, PP). - C’wiczenie
3.2.Wartos¢ zaktualizowana netto (Net Present Value, NPV). - Cwiczenie
3.3.Wewnetrzna stopa zwrotu (Internal Rate of Return, IRR). - Cwiczenie

3.4. Wskaznik zyskownosci (Profitability Index, PI).

. Akceptacja czy odrzucenie projektu biznesowego?

4.1.Kryteria oceny projektéw biznesowych.

4.2.Modele scoringowe oceny projektow biznesowych. - Przyktady
- Kiedy optaca sig wstrzymac realizacjg projektu? Ocena rentownosci projektu
w trakcie jego realizacji. - Cwiczenie

. Jak bezpieczne finansowac projekty biznesowe?

6.1. Budowa planu finansowania.

6.2. Zrodta finansowania projektu. - Przyktad
6.3. Kiedy korzystac z zewnetrznych zrodet finansowania? Zalety i wady
finansowania krotko- i dtugoterminowego. - Dyskusja
6.4. Finansowanie kredytem, leasingiem czy srodkami wtasnymi? Analiza
poréwnawcza sposobow finansowania projektow. - Cwiczenie

Jak koszt kapitatu wptywa na optacalno$¢ projektu biznesowego i jak

go wyznaczy¢?

7.1.Jak wyznaczyc koszt kapitatu wtasnego w przedsiebiorstwie?

7.2.Jak wyznaczy¢ koszt kapitatu obcego w przedsiebiorstwie?

7.3. Jaki wyznaczyc taczny koszt kapitatu zaangazowanego

w przedsiebiorstwie (WACC)? - Cwiczenie
74. Podstawowe btedy szacowania kosztu kapitatu.

7.5.Wykorzystanie dzwigni finansowej do poprawy rentownosci projektu
inwestycyjnego.

. Jak zarzadzac projektami biznesowymi w kontekscie budowania wartosci firmy?

8.1. Kiedy projekty biznesowe zwigkszaja wartos¢ przedsiebiorstwa? - Dyskusja

. Jakrealizacja projektow biznesowych zgodnie z zaktadanym harmonogramem

i budzetem wptywa na rentowno$¢ projektu? Monitoring projektéw biznesowych.
9.1.Jak powinna wygladac dokumentacja realizacji projektu inwestycyjnego?
9.2. Karta projektu biznesowego. - Przyktady

10. Podsumowanie zajec.

S Lapytaj
» 0 szkolenie
zamknigte!

Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
w 4-gwiazdkowych hotelach.

Formularze rejestracji i informacje o terminach,
prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

www.figpolska.pl



