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POLSKA

Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

Zarzadzanie strategiczne

* Metodyka budowy strategii firmy

e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

* Wdrozenie strategii i KPI-BSC

¢ Kaskadowanie celow i KPI
Action Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

® Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

® Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistow cz. 1.i cz. 2.

® Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

® Analiza i diagnoza finansowa

® Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

® Finansowa ocena projektow
biznesowych

® Wycena Przedsiebiorstw

¢ Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska
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Jak zbudowac strategie
rozwoju firmy?

Metodyka ,.krok po kroku” i narzedzia

Kluczowe korzysci

» Opanowanie sprawdzonej metodyki budowy strategii, stosowanej przez lideréw rynkowych.

» Poznanie technik i metod analizy strategiczne;j.

» Opanowanie procesu diagnozy strategicznej jako podstawy wyborow strategicznych.

» Poznanie procesu formutowania celow i strategii gtdwnej oraz strategii w roznych
obszarach przedsiebiorstwa.

» Opanowanie modelowych strategii konkurowania na rynku.

» Poznanie narzedzi opisujacych strategie.

» Zdobycie wiedzy nt. weryfikacji jakosci strategii za pomoca biznesplanu finansowego.

Dlaczego warto wybra¢ nasze szkolenie warsztatowe

» Autorski i unikatowy program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska,
ktory specjalizuje sie w opracowaniu i wdrozeniach strategii przedsiebiorstw.

» Metodyka wykorzystana z sukcesem przez FIG Polska do opracowania i wdrozenia ponad 150
strategii w polskich i zagranicznych przedsiebiorstwach.

» Praktyczny charakter zajec, prezentacja metodyki budowy strategii na podstawie ,case study”
oraz licznych przyktaddw z wielu branz.

» Udostepnione liczne formatki i modele dokumentow umozliwiajgce szybkie ich
wykorzystanie we wtasnej organizacji.

» Inspirujace rozwigzania z innych branz, w tym z rynku polskiego.

» Udziat w tym szkoleniu to najlepszy sposdb, by zwiekszy¢ szanse na sukces firmy i osobisty
oraz ugruntowanie pozycji profesjonalisty w gronie TOP Managementu.

Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Wiasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzaddw i rad nadzorczych, dyrektorzy
zarzadzajacy, dyrektorzy dziatow: finanséw i controllingu, inwestycji, strategii, rozwoju, R&D,
produkcji, sprzedazy i marketingu, logistyki i zakupdw, IT; dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy
zaktaddw i fabryk, menedzerowie odpowiedzialni za budowe i nadzér nad realizacj strategii
firmy, dyrektorzy personalni i HR.

Ponad

31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektéw doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

25 lat

doswiadczen

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy
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Pierwszy dzien - Czynniki decydujace o sukcesie strategii

9.
10.

Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikdw i test wprowadzajacy.

Jak zidentyfikowac zrodta trwatego sukcesu przedsiebiorstwa? Przyktady strategii sukcesu. - Przyktady

(Czym jest strategia firmy i co tworzy jej wyjatkowos¢? - Dyskusja moderowana i cwiczenie =
Etapy budowy strategii firmy. Co zawiera strategia firmy? a th a]
Rola zarzadu i top managementu w wyborze, budowie i wdrazaniu strategii. - ,Best practice” doradztwa strategicznego -
Strategia grupy kapitatowe] a jednostek biznesowych. Czym sie roznia? Typy i zadania spdtek holdingowych. - Przyktady 0 SZ 0 I e “ I e

Zmieniajace sie otoczenie jako uktad szans i zagrozen. Jak analizowac trendy i zjawiska oraz wyciagnac z nich =
wtas’ciwje wnioski? ] ’ e o - Cwiczenie Zamknlgte!
Jak oceni¢ pozycje konkurencyjng firmy? Skwantyfikowana Analiza Strategiczna (SAS) oparta na prognozach.

8.1.Z kim konkurujemy? Badanie struktury rynku z wykorzystaniem ,Map Grup Strategicznych”i,Modelu oceny sit konkurencji”.

8.2. Jak odkrywac szanse ptynace z rynkéw? Analiza otoczenia, pomiar wielkosci oraz wartosci rynkéw / segmentow (badania ilosciowe).
8.3. Kluczowe Czynniki Sukcesu (KCS) w branzy. Jak oceni¢ nasza firme na tle konkurentow? Wybor metod i zakresu analizy.

8.4.Jak oceni¢ zdolnos¢ firmy do ksztattowania przewagi konkurencyjnej? Wykorzystanie wskaznikow - KPI' 6w i benchmarkdw w analizie wewnetrznej firmy. - Case Study, Cwiczenia
Bilans strategiczny na podstawie skwantyfikowanej analizy strategicznej - zalecane strategie.

Podsumowanie dnia.

Drugi dzien - Wybory strategiczne
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10.

11.
12.
13.

Powtorzenie zagadnien z pierwszego dnia szkolenia.
Diagnoza strategiczna, czyli jakie mozliwosci posiada moja firma na rynku? Definiowanie propozycji dziatan rozwojowych wykorzystujac szanse ptynace z otoczenia i mocne
strony firmy (Key Leverage Point) oraz propozycji dziatan naprawczych i poprawy efektywnosci uwzgledniajac zagrozenia ptynace z otoczenia i stabe strony przedsiebiorstwa

(Business Implications). - Cwiczenie
Wybdr tematow strategicznych w oparciu o diagnoze strategiczna. - Cwiczenie
Jak wyrazi¢ aspiracje przedsiebiorstwa? Definiowanie wizji przedsiebiorstwa. - Cwiczenie
Jak ukierunkowac myslenie strategiczne i zmieni¢ orientacje firmy? Definiowanie misji i wartosci organizacji. - Cwiczenie
Jak powigzac wizje firmy z celami finansowymi? Formutowanie strategicznych celéw finansowych zgodnych z metodyka SMART oraz spetniajacych oczekiwania akcjonariuszy

i innych interesariuszy. - Cwiczenie
Strategie stymulowania wynikow finansowych: strategie wzrostu, efektywnosci i kombinowane. Poszukiwanie zrédet wzrostu i poprawy wynikéw finansowych. - Przyktady

Cele rynkowe i miary ich realizacji (KPI).
Strategie rynkowe. Ktore rynki / segmenty gwarantuja sukces biznesowy i finansowy? Scenariusze i opcje strategiczne oraz kryteria ich oceny.
9.1. Segmentacja i strategiczne wybory rynkow docelowych (target groups).

9.2. Identyfikacja Inicjatyw Strategicznych w obszarach rynkowych. - Cwiczenie
Strategia produktowa. Jak zbudowac atrakcyjne portfolio produktéw? Kryteria oceny atrakcyjnosci produktéw i ustug.

10.1. Strategia B+R w zarzadzaniu innowacjami. - Cwiczenie
Jak zwiekszy¢ jednoczesnie sprzedaz i marze? Budowa propozycji wartosci dla strategicznych grup klientéw opartych na wyréznikach z wykorzystaniem Macierzy Wartosci. -Warsztat
Wyrdzniki konkurencyjne a strategia konkurowania na rynkach: przywddztwa dzieki innowacjom, zazytosci z klientami lub doskonatoéci operacyjne;. - Przyktady

Podsumowanie dnia.

Trzeci dzien - Budowa modelu biznesowego i programdéw dziatan
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Powtorzenie zagadnien z drugiego dnia szkolenia.
Wyrdzniki konkurencyjne a model biznesowy. Ktdre procesy w organizacji buduja przewagi konkurencyjne? Wybor unikalnego modelu biznesowego opartego na taficuchu wartosci.
2.1.Wybor celéw i projektow strategicznych gwarantujacych dostarczanie wartosci klientom przy optymalnych kosztach.

2.2.Kiedy budowac strategie funkcjonalne? Analiza tarcucha wartosci. - Cwiczenie
Strategiczne zasoby i kompetencje firmy jako czynniki warunkujace powodzenie strategii rozwoju firmy.

3.1. Ktére umiejetnosci i kompetencje rozwijac, aby osiggnac trwaty sukces finansowy? - Cwiczenie
Jak opracowac ,Program Strategicznych Dziata” gwarantujacy osiagniecie celow strategicznych? - Przyktady z praktyki
Mapa strategii jako narzedzie opisujace strategie w formie zbioru celéw powigzanych w zwiazki przyczynowo-skutkowe. - Cwiczenie
Jak sprawdzic, czy strategia buduje czy niszczy wartosc firmy? Biznesplan finansowy jako narzedzie pomiaru wartosci strategii. - Cwiczenie
Wprowadzenie do Balanced Scorecard jako narzedzia implementacji strategii wzrostu wartosci firmy.

Najczestsze btedy w procesie budowy i wdrazania strategii.Jak ich unikac? - Doswiadczenia z biznesu

Podsumowanie zajec.
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