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Larzadzanie wartoscig firmy -
Value Based Management

 Sekolenia warseiatow
i szkolenia warsztatowe oncepcja I narzgazia

dla Top Managementu

Kluczowe korzysci

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

» Poznanie korzysci ptynacych z systemu zarzadzania wartos$cig przedsiebiorstwa.
» Opanowanie metodyki budowy modelu tworzenia wartosci firmy.
» Nabycie umiejetnosci w zakresie identyfikacji i zarzadzania czynnikami kreacji wartosci.
» Poznanie gtéwnych miar wartosci firmy, ich interpretacji oraz ich zastosowania
w procesie zarzadzania (EVA,MVA, SV i SVA).
» Poznanie zastosowania modelu EVA w zarzadzaniu strategicznym i operacyjnym.

Zarzadzanie strategiczne

* Metodyka budowy strategii firmy

* Wdrozenie strategii i KPI-BSC

¢ Kaskadowanie celow i KPI
Action Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

® Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Dlaczego warto wybrac¢ nasze szkolenie warsztatowe

» Rzadko dostepne szkolenie poswiecone koncepcji zarzadzania wartoscia firmy (VBM) oraz
wskaznikowi EVA mierzagcemu postep w procesie tworzenia/niszczenia wartosci firmy.

» Inspirujace podejscie do zarzadzania strategicznego pod katem trwatej kreacji wartosci
przedsiebiorstwa (drivery wartosci).

» Niezbedne kompendium dla wtascicieli i zarzadow, ktérych dokonania mierzone
sg wartosciag przedsiebiorstw.

» Zajecia prowadzone przez wysokiej klasy trenera - praktyka biznesu, posiadajacego
bogate doswiadczenia w zakresie budowy strategii z wykorzystaniem modelu VBM.

Zarzadzanie finansami

® Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1.i cz. 2.

® Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

® Analiza i diagnoza finansowa

® Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

® Finansowa ocena projektow
biznesowych

® Wycena Przedsiebiorstw

e Corporate Finance for Executives

Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Wiasciciele firm, inwestorzy, zarzadzajacy funduszami inwestycyjnymi, prezesi, wiceprezesi,
cztonkowie zarzaddw i rad nadzorczych, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy dziatdw:
finansdéw i controllingu, inwestycji, strategii, rozwoju, relacji inwestorskich, komunikacji,
dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktadow i fabryk, menedzerowie odpowiedzialni za
budowe i nadzér nad realizacjg strategii firmy, zarzadzajacy ryzykiem (uwaga: wymagana
znajomos¢ podstaw finansow).

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem

Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow Ponad

Ekspresowa sztuka zarzadzania
- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska
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31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektéw doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

doswiadczen

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy
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Pierwszy dzien - Korzysci z zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.

2. Jak zwiekszyc atrakcyjno$¢ firmy w oczach wtascicieli i zapewnic rozwdj firmy? Koncepcja i sktadowe systemu
zarzadzania wartoscig przedsiebiorstwa.

3. Warto$¢ ksiegowa a wartos¢ ekonomiczna przedsiebiorstwa. Jak identyfikowac kluczowe aktywa majace decydujacy
wplyw na wycene przedsiebiorstwa? - Cwiczenie

4. Jak budowac zaufanie z inwestorami gwarantujac stabilnos¢ akcjonariatu? Oczekiwania inwestoréw i ich ocena

atrakcyjnosci biznesu. Z t -
4.1.)ak definiujg zyski i kapitat zainwestowany zarzad i inwestorzy? - Dyskusja moderowana a Ry aj

5. Dlaczego tradycyjne metody i wskazniki oceny wynikow przedsiebiorstwa nie dajg wiarygodnego obrazu sytuacji I .
ekonomicznej firmy? oienie

0 SZ

5.1. Przeglad stabosci gtownych ksiegowych miernikéw oceny wynikéw. - Cwiczenie 7am kn | @tel
6. Czy EVA (Economic Value Added) moze by¢ alternatywnym narzedziem oceny wynikéw finansowych? -
6.1.Zatozenia koncepcji EVA.
6.2. Czym rozni sie EVA od zysku ksiegowego? Model kalkulacji EVA.

6.3. Dlaczego nalezy korygowac dane ksiegowe celem obliczenia zysku ekonomicznego? - Case study
7. Jakie czynniki decyduja o przewadze konkurencyjnej przedsiebiorstwa? Strategia firmy a czynniki kreacji wartosci.
7.1.1dentyfikacja finansowych i niefinansowych driverdw wartosci w oparciu o model EVA. - Cwiczenie

8. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien - Pomiar wartosci dodanej przedsiebiorstwa

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia szkolenia.
2. Strategia firmy a czynniki kreacji wartosci cd.
2.1.Jak powigzac drivery wartosci z celami strategicznymi?
2.2.Mapa wartosci jako narzedzie poszukiwania kluczowych wskaznikéw wartosci.
2.3. Identyfikacja wskaznikdw - KPI - opisujacych czynniki wzrostu wartosci firmy.
2.4, Strategiczne scenariusze zarzadzania warto$cig w finansowym modelu symulacyjnym. - Cwiczenie
3. (zy strategia buduje czy niszczy warto$¢ firmy? Budowa modelu tworzenia wartosci firmy. = . =
3.1. Analiza historyczna wartosci firmy. T BIZ“ES kaZdEJ

3.2. Analiza benchmarkingowa.

3.3.Diagnoza procesu zarzadzania wartoscia. - Przyktad spotki gietdowej fl rmy Zaczyna

4. Jak mierzy¢ zmiany wartosci przedsiebiorstwa w optyce krotko- i dtugoterminowej? Gtowne metody pomiaru wartosci Si i ko ﬁ c Z
przedsiebiorstwa i ich zastosowania. - Przyktady ? y

5. Wycena firmy metoda zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF) na przyktadzie spotki gietdowe;. n a dogl'ehnej
5.1. Prognozowanie przychoddw, kosztow i naktadéw inwestycyjnych. = ¢ £
5.2.Jak obliczy¢ koszt kapitatu wtasnego? Modele CAPM i zdyskontowanych dywidend. an a I |Z|e I “:Zh_

5.3.Co to jest srednio wazony koszt kapitatu (WACC) i jak go zmniejszyc?
5.4. Co to jest wartosc rezydualna spotki (RV) i jak ja wyceni¢ w prognozie?
5.5.Analiza i interpretacja wskaznikdw wartosci przedsiebiorstwa: SV (Shareholder Value) i SVA (Shareholder . \
Value Added). - Cwiczenia Bill Gates\ N
6. Zastosowanie modelu MVA do wyceny przedsiebiorstwa. N\
6.1.Co to jest Market Value Added (MVA) przedsiebiorstwa? N \

6.2. Interpretacja wynikéw wyceny i poréwnanie metod: MVA i DCF. - Cwiczenie : 4

7. EVA - nie tylko teoretyczna, ale i praktyczna., 12" zastosowan modelu EVA w réznych sytuacjach decyzyjnych: : N
7.1. Kaskadowanie odpowiedzialnosci na osrodki decyzyjne. - Przyktad ’“\"{:/ \
7.2.0cena projektow inwestycyjnych. - Cwiczenie % Y Y .
7.3.EVA jako narzedzie motywacji menedzeréw. - Przyktady TN

8. Jak wdrozy¢ strategie wzrostu wartosci firmy w oparciu o system Balanced Scorecard? ; Sk

9. Podsumowanie zajec. A \
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Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem
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