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Doradztwo strategiczne

i szkolenia warsztatowe

dla Top Managementu

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

Zarzadzanie strategiczne
* Metodyka budowy strategii firmy
e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

* Wdrozenie strategii i KPI - BSC

¢ Kaskadowanie celow i KPI
Action Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

® Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

® Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistow cz. 1.i cz. 2.

® Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

® Analiza i diagnoza finansowa

® Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

® Finansowa ocena projektow
biznesowych

® Wycena Przedsiebiorstw

¢ Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska
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Jak wdrozyc strategie firmy?

Wdrozenie strategii w oparciu o narzedzia Balanced Scorecard

Kluczowe korzysci

» Poznanie koncepcji Balanced Scorecard (BSC) i korzysci z jej wykorzystania
do wdrozenia strategii przedsiebiorstwa.

» Poznanie procesu budowy strategii i BSC w 6 etapach,z uwzglednieniem nowej
perspektywy strategicznej ESG.

» Poznanie zasad przektadania strategii na cele, KPI i projekty strategiczne

» Opanowanie wiedzy w zakresie ustalania celéw strategicznych i wyboru miernikow
realizacji celow (KPI).

» Powigzanie dziatan (projektdw) strategicznych z celami i KPI Spétki.

» Przygotowanie do komunikacji strategii: jezyk celéw, KPI i projektow.

» Opanowanie zasad monitoringu wdrazania strategii z wykorzystaniem kart wynikow.

Dlaczego warto wybrac nasze szkolenie warsztatowe

» Inni méwiga o filozofii Balanced Scorecard i metodzie Kaplana i Nortona, my pokazujemy
jak te metode ,krok po kroku” wdrozy¢ we wtasnej firmie!

» Autorski program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska,
ktdry specjalizuje sie we wdrozeniach Balanced Scorecard do implementac;ji strategii
i systemow poprawy efektywnosci.

» Pogram oparty na doswiadczeniach FIG Polska w implementacjach systemdw BSC
w ponad 150 polskich i zagranicznych przedsiebiorstwach.

» Zajecia prowadzone przez wysokie]j klasy trenerow-praktykdw biznesu, ktérzy wspieraja
wiascicieli i zarzady firm we wdrozeniach strategii z wykorzystaniem metodyki
Balanced Scorecard.

Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Wtasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadow i rad nadzorczych, dyrektorzy
zarzadzajacy, dyrektorzy dziatéw: finansdw i controllingu, inwestycji, strategii, rozwoju, R&D,
produkcji, sprzedazy i marketingu, logistyki, IT; dyrektorzy operacyjni, dyrektorzy zaktadow

i fabryk, menedzerowie odpowiedzialni za budowe i nadzoér nad realizacjg strategii firmy,
dyrektorzy personalni i HR, menedzerowie zarzadzajacy biurami projektow strategicznych.

Ponad

31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektéw doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy
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Pierwszy dzien - Przetozenie strategii na Balanced Scorecard

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Balanced Scorecard i jej wykorzystanie w procesie wdrazania strategii przedsiebiorstwa.
3. Budowa strategii i Balanced Scorecard w 6 etapach (metoda ,krok po kroku”).
3.1.Wizja i misja przedsiebiorstwa - punkt wyjscia do budowy strategii wzrostu wartosci firmy. - Cwiczenie
4. Zasady przektadania strategii na Balanced Scorecard. Dlaczego warto spojrzec holistycznie
na strategie z kilku perspektyw?

5. Polityka ESG, a dtugoterminowa strategia biznesowa. Zmieniajace sie oczekiwania réznych grup Z t -
interesariuszy w kontekscie zréwnowazonego rozwoju przedsiebiorstwa. a y aj
6. Jak przetozyc strategie na cele SMART w pieciu perspektywach dziatalnosci. - Case Study 0 SZ 0|enie

6.1.Ktore cele finansowe zapewniaja wzrost wartosci firmy i rownowage pomiedzy strategig wzrostu
a strategia efektywnosci?
6.2.Jak przetozy¢ strategie rynkowa na cele zgodnie z modelem win-win: satysfakcja klientow i atrakcyjna
rentownos$¢ dla firmy?
6.3.Ktore procesy wewnetrzne decyduja o przewagach konkurencyjnych? Wybdr celow wptywajacych na
konkurencyjnosc przedsiebiorstwa w oparciu o unikatowy taicuch wartosci firmy.
6.4.Ktore czynniki ESG w obszarze ochrony srodowiska, spotecznej odpowiedzialnosci i tadu korporacyjnego
kreuja wartosc i konkurencyjnosc firmy. Nowa perspektywa strategii zrownowazonego rozwoju w BSC!
6.5.Ludzie i ich kompetencje jako czynnik sukcesu wdrozenia strategii. Ktore cele w obszarze HR decyduja
0 wdrozeniu strategii?

7. Jak zbudowac mape strategii firmy i zbadac spéjnosc¢ wybranych celow? - Cwiczenie
7.1. Budowa zwiazkow przyczynowo - skutkowych pomiedzy celami oraz wybor Sciezek strategicznych.

8. Podsumowanie | dnia

zamkniete!

Drugi dzien - Wdrozenie i monitoring strategii i BSC

1. Powtdrzenie i utrwalenie zagadnier omawianych pierwszego dnia.
2. Jak przetozyc strategie firmy na KPI? Zasady doboru KPI realizacji celow strategicznych - budowa Strategicznej

Karty Wynikow spotki - Case Study ,,SUkGeS to nie

2.1.Jak madrze ograniczyc liczbe miernikéw? KPI, a mierniki operacyjne. =

2.2.KPI wyprzedzajace - czynniki sukcesu realizacji celow a KPI wynikowe - efekty realizacji celow. tVIe kWEStIa
2.3.Jak ustalac wartosci wyjsciowe i docelowe KPI (targety). - Cwiczenie - H
2.4. Skad bra¢ dane do ustalania targetow? Zrédta wartosci KP!. Wyho ru WiaSGIWEJ

3. Jak powigzac dziatania (projekty) strategiczne z celami i KPI firmy? 1
3.1. Projekty strategiczne jako zbidr dziatar gwarantujacych realizacje strategii. Strateg I I_! _cq
3.2.Zasady selekcji projektow gwarantujacych realizacje celow organizacji. - Cwiczenie
3.3.Zarzadzanie projektami strategicznymi - kilka praktycznych zasad raczel j ej

4. Komunikacja i edukacja nt. strategii firmy z wykorzystaniem narzedzi Balanced Scorecard. Skutecznego
4.1.Jak zbudowac skuteczny program komunikacji strategii? . -y
4.2.Jak komunikowac strategie na réznych szczeblach organizacji? Wybor narzedzi BSC w komunikacji Wd roze n I a 3
i informacji zwrotnej. - Przyktady \

5. Monitoring realizacji strategii: weryfikacja stopnia realizacji celow, KPI i projektow strategicznych. N\
5.1.Jak nie spuszczac strategii z oka? Zasady dobrego monitoringu strategii. 1 \
5.2.Jak przeprowadzic tworcze przeglady strategiczne i dostosowywac wdrozenie strategii do zmiennego R I c h a rd B ra nson\ \
otoczenia? L \
5.3. Przyktady reportingu strategii z wykorzystaniem strategicznej karty wynikdw. % SR
5.4. Przyktad aplikacji informatycznych do monitoringu strategii. - Przyktady ™ =

6. Jak utrzymac zaangazowanie w realizacje strategii? )

6.1. Budowa systemow motywacji finansowej i pozafinansowej do wdrozenia strategii. - Przyktady "y ',
7. Jak unikac btedéw we wdrozeniu strategii i Balanced Scorecard. Podsumowanie szkolenia. - Dyskusja \ A
¢ . >
|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem

zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2015. Www f| gp(] ISka pl




