Kaskadowanie

GOSPODARKI

o celow i KPI
P;’;;;’f;‘n“:g ﬁ;?ﬁi%;ﬁf{v‘fe Jak zhudowac strategig dziatu i Action Plan?

dla Top Managementu

—— Kluczowe korzy§Ci

Programy budowy » Nabycie umiejetnosci kaskadowania strategii firmy na poziom dziatow.
wzrostu'wartosa ﬁrmy » Opanowanie procesu operacjonalizacji strategii firmy na poziomie dziatow.

Wykaz tematow w formule otwartej: » Rozwdj umiejetnosci formutowania misji i celow dziatow w procesie kaskadowania.
Zarzadzanie strategiczne » Poznanie sposobdw poprawy wspotpracy w organizacji dzieki uwzglednieniu w

* Metodyka budowy strategii firmy strategiach dziatéw oczekiwan klientéw wewnetrznych w procesie wspotpracy.
® Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

* Wdrozenie strategii i KPI - BSC » Opanowanie technik kaskadowania KPI firmy na poziom dziatéw i budowy planow

dziatan (Action Planéw) gwarantujacych realizacje strategii.
Action Plan » Rozwoj umiejetnosci w zakresie inspiracji i motywacji pracownikow, celem wtaczenia

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza

i marketingiem
® Strategiczne zarzadzanie zakupami
e Strategiczne zarzadzanie HR
® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw
e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

® Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistow cz. 1.i cz. 2.

® Rachunkowosc zarzadcza
i controlling

® Analiza i diagnoza finansowa

® Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

® Finansowa ocena projektow
biznesowych

® Wycena Przedsiebiorstw

e Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

f Jin

ich w proces realizacji strategii.
Dlaczego warto wybra¢ nasze szkolenie warsztatowe

» Autorski i unikatowy program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG
Polska, ktory specjalizuje sie w opracowaniu i wdrozeniach strategii przedsiebiorstw.
» Pogram oparty na doswiadczeniach FIG Polska w kaskadowaniu strategii, w tym celéw, KPI
i projektach przeprowadzonych w ponad 150 polskich i zagranicznych przedsiebiorstwach.
» Prezentacja narzedzi umozliwiajacych kaskadowanie celéw i miernikdw finansowych
jak ROCE, EVA, EBITDA, EBIT itd. na nizsze szczeble organizacji.
» Elastyczne rozwigzania w zakresie systemu KPI, ktére moga by¢ wykorzystywane
w procesach kaskadowania strategii na poziom piondw, departamentdw czy dziatow,
jak réwniez linii biznesowych.

Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Wiasciciele firm, dyrektorzy zarzadzajacy i operacyjni, dyrektorzy zaktaddw i fabryk,
dyrektorzy dziatéw funkcjonalnych: finanséw i controllingu, strategii i rozwoju, produkgji,
zakupow, logistyki, IT, administracji, dyrektorzy personalni i HR, dyrektorzy sprzedazy

i marketingu, dyrektorzy linii biznesowych, Product Managerowie

Ponad
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Top 500 “Rzeczpospolitej”
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to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

doswiadczen
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Pierwszy dzien - Kaskadowanie celow i strategii

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikéw i test wprowadzajacy.
2. Czym jest strategia firmy i jakie s3 warunki jej skutecznego wdrozenia?

2.1. Cele strategiczne a strategia. Czym sie roznig? - Cwiczenie
2.2.Co powinna zawierac strategia ,ONE PAGE™?
2.3. Rola komunikacji strategii firmy w procesie kaskadowania i operacjonalizacji strategii. -Cwiczenie

3. Kaskadowanie strategii firmy na nizsze szczeble organizacji. Rola strategii dziatow w realizacji strategii firmy. -
3.1. Wybdr dziatéw/osrodkow, dla ktdrych formutowane s3 strategie w procesie kaskadowania strategji firmy. Za yt aj
3.2. Misja firmy a misje dziatéw. Formutowanie misji dziatéw w procesie kaskadowania. - Cwiczenie

4. Co powinna zawierac strategia dziatu? Wybdr kluczowych tresci adresowanych do pracownikéw dziatow. 0 SZ olenle
4.1. Strategie dziatdw biznesowych a strategie dziatdw wspierajacych. - Cwiczenie c

5. Czym musimy dysponowac, aby zrealizowac cele spotki? Kaskadowanie kluczowych czynnikéw sukcesu Zamknlete'
firmy na poziom dziatow. - Cwiczenie

6. Jak kaskadowac cele firmy na poziom dziatow?

6.1. Identyfikacja celow firmy, na ktore maja wptyw poszczegdlne dziaty/ jednostki.

6.2. Budowa map celow dziatow.

6.3. Weryfikacja spojnosci pomiedzy celami dziatow a celami firmy. - Cwiczenie
7. Czy wszystkie dziaty powinny posiadac cele i KPI finansowe?
8. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien - Kaskadowanie KPI i dziatan

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadnier omawianych pierwszego dnia szkolenia.
2. Jak kaskadowac KPI i Inicjatywy Strategiczne firmy na poziom dziatow?
2.1.Identyfikacja KP! firmy, na ktore majg wptyw poszczegdlne dziaty/ jednostki.
2.2. Identyfikacja nowych KPI w dziatach.
2.3. Ustalanie wartosci wyjsciowych i docelowych KP!.

2.4 Weryfikacja spojnosci pomiedzy KPI dziatow i firmy. - Cwiczenie jesteémy
3. Jakznalez¢ partnera w realizacji strategii dziatu w ramach organizacji? Kim sa kluczowi klienci wewnetrzni dziatu? »e $ /

3.1 Wyb6r kluczowych Klientow wewnetrznych dziatu i ich oczekiwar, odpowiedzialni

3.2. Identyfikacja produktow wspotpracy wewnetrzne;. - Cwiczenie H

3.3.Kim chcemy by¢ dla naszych klientéw wewnetrznych? Propozycje wartosci dla ) nie tylko Za

Klientow wewnetrznych. - Cwiczenie tﬂ, co robi my,
4. Jak identyfikowac i priorytetyzowac dziatania oddolne wspierajace strategie firmy? Kreatywne poszukiwanie 2

sposobow realizacji KPI. Budowa,Action Plan” dziatu. ale takze Za to’

- - ,,
4.1. Projekty strategiczne firmy a projekty dziatu. czego nie I‘(thmv
4.2. Metodyka opisu projektéw dziatu: zakres, harmonogram i budzet. DN
4.3. Czy wystarczy nam zasobOw do realizacji projektow firmy i dziatu? Planowanie i uzgadnianie z’asobéw. %

4.4, Priorytetyzacja i selekcja projektow realizowanych przez dziat. - Cwiczenie Jeaﬂ-
5. Jak wdrozyc z sukcesem strategie dziatu? Zarzadzanie zespotem/ podwtadnymi ukierunkowane ualis
na realizacje celow: Poque"" ; (M\O
5.1.Kto? Co? Kiedy? - Rola menedzera w planowaniu dziatan zespotu. M/ ‘. N
5.2. Sztuka stawiania celow moim zespotom. Jak okreslic cele i zadania dla kierownikow? e
5.3.Jak zdoby¢ zaangazowanie zespotu w realizacje strategii? Delegacja odpowiedzialnosci za realizacje zadan. O 50
6. Podsumowanie zajec. <4 AN
l -
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Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem

zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2015. Www f| gp(] ISka pl




