Strategiczne

GOSPODARKI

e zarzadzanie zakupami
Doy et

dla Top Managementu

— Kluczowe korzysci

Programy budowy
wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematow w formule otwartej:

» Poznanie wptywu funkcji zakupowej w budowie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
» Rozwoj umiejetnosci w zakresie:
» zarzadzania procesem zakupdw,
» zarzadzaniem portfelem zakupow, dostawcow i zapasow,
» formutowania celdéw i strategii zakupowych.
« Wdrozenie strategii i KPI - BSC » Poznanie wptywu funkcji zakupowej na poprawe wynikéw finansowych firmy.
e Kaskadowanie celow i KPI » Opanowanie gtdwnych KPI w zarzadzaniu zakupami.
Action Plan » Nabycie umiejetnosci doboru KPI'6w do oceny skutecznosci dziatan zakupowych.
e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza . . . . . .
» Opanowanie kluczowych narzedzi wspierajacych doskonalenie proceséw zakupowych.

i marketingiem
* Strategiczne zarzadzanie zakupami » Opanowanie metodyki budowy strategii zakupdw.

Zarzadzanie strategiczne
* Metodyka budowy strategii firmy
e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

e Strategiczne zarzadzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

® Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistow cz. 1.i cz. 2.

® Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

® Analiza i diagnoza finansowa

® Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

® Finansowa ocena projektow
biznesowych

® Wycena Przedsiebiorstw

e Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywodztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem byc¢

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska

f Jin

Dlaczego warto wybrac nasze szkolenie warsztatowe

» Autorski program opracowany przez dziat doradztwa strategicznego FIG Polska, ktory
specjalizuje sie w opracowaniu i wdrozeniach strategii przedsiebiorstw, w tym strategii

zakupowych.

» Program realizowany przez wysokiej klasy doswiadczonego konsultanta-praktyka
specjalizujacego sie w optymalizacji proceséw zakupowych.

» Prezentacja koncepcji i narzedzi wykorzystywanych w strategicznym zarzadzaniu
procesem zakupowym, nastawionym na optymalizacje kosztéw zakupow przy zachowaniu

satysfakcjonujacej jakosci dostaw.

» Praktyczny charakter zajec¢, prezentacja narzedzi na podstawie ,case study” - ¢wiczenia,
formatki, narzedzia do szybkiego wykorzystania we wtasnej organizacji.

Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Kadra zarzadzajaca i kierownicza w firmach, menedzerowie uczestniczacy w realizacji zakupow,

cztonkowie rad nadzorczych.

Ponad

31.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

2.500

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

200

Projektéw doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80%

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy

25 lat

doswiadczen
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Pierwszy dzien - Przeglad technik i narzedzi

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
2. Ktére czynniki tworza wartos¢ w przedsiebiorstwie? Identyfikacja kluczowych dzwigni wzrostu przedsiebiorstwa.
3. Jak oceni¢ sprawnosc i efektywnosc funkcji zakupowej w przedsiebiorstwie. Przeglad narzedzi i technik
analitycznych.
3.1. Struktura/ kategorie zakupdw i optymalizacja.
3.2.Narzedzia analizy:
3.2.1. Drzewo kategorii zakupowych. - Cwiczenie t -
3.2.2.AB(/XYZ, Pareto. Ry aj
3.2.3. Macierz Kraljica. - Cwiczenie .
3.2.4. Ekonomia skJali,a liczba dostawcow i indeksow. 0 Sz 0|e“|e
4. Ocena portfolio dostawcow - baza dostawcow. 1
4.1. Pozycjonowanie dostawcow. Zam kn I @te!
4.2.Kryteria wyboru i oceny dostawcow.
4.3, Ocena warunkow wspotpracy. - Cwiczenie
4.4, Ryzyka wspotpracy z dostawca i zarzadzanie ryzykiem.
4.5.7agrozenie logistyczne, zagrozenie jako$ciowe, zagrozenie biznesowe, zagrozenie
- monopolistyczna pozycja dostawcy, zagrozenie - sita wyzsza.
5. Zapasyi ich optymalizacja w procesie zakupow.
5.1.Narzedzia i techniki do analizy i optymalizacji zapasow (ABC, XYZ).

5.2. Analiza koszty zapasow w procesie zakupow. - Cwiczenie
6. Techniki i narzedzia oceny potencjatu oszczednosci kosztowych i cash flow.

6.1. Potencjat oszczednosci i sposoby ich osiggania. - Cwiczenie

6.2. Cost /Value Analysis surowcéw, zakupdw strategicznych.

6.3.TCO.

6.4. Zarzadzanie terminami ptatnosci.
6.5.Bonusy i rabaty retro.
7. Podsumowanie dnia.

Drugi dzien - Strategia zakupow

1. Powtdrzenie i utrwalenie zagadniert omawianych pierwszego dnia. 4H =
2. Jak poprawic funkcjonowanie obszaru zakupow? - Cwiczenie ”j es" ku p’ulesz
3 gtia;jlz'gi'a zgky[;éw. o o fzeczy, kto rych
.1.Misja dziatu zakupéw w organizacji. . .
3.2.Cele i KPI dtugoterminowe i operacyjne. - Cwiczenie ne p0trZEhuleszs
3.3.Plan i harmonogram dziatan optymalizujacych procesy zarzadzania zakupami. Business Excellence Model. wkrétce zaczniesz
3.4, Monitoring strategii: dokumentacja uzyskanych oszczednosci, monitorowanie KPI kontynuacja procesu S
ciagtego doskonalenia, inicjowanie projektow, Lean&Six Sigma miedzy réznymi jednostkami. - Przyktady z firm sprZEdawac :
4, )ak poprawic efektywnosc zakupow? ' 4
4.1. Miejsce zakupdw w organizacji i struktura dziatu zakupow. ~Cwiczenie \ rzeczy"kt?rycl,],
4.).Zarzadzanie kategorig zakupowa. potrzebmesz.
4.2.1. Procurement Value Engineering. ; \ N
4.2.2.)akie kompetencje rozwijac aby osiagnac cele? Zespoty i ich kompetencje -Case :
4.2.3. Nowoczesne rozwigzania w procesie zarzadzania zakupami (platformy, licytacje).

5. Organizacja polityki zakupdw. Jak unikac btedéw we wdrozeniu polityki zakupowe;?
5.1. Zakres polityki zakupowej, \-«7/
5.2. Najczestsze btedy przy formutowaniu regulaminu zakupowego.
5.3.Dobre praktyki przy tworzeniu regulaminu zakupowego: podziat praktyk zakupowych ze wzgledu n.
na wynik finansowy oraz koncentracje dziatan. \
6. Podsumowanie zajec.

|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem

zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2015. wWww f| gpo |ska pl




