Strategiczne

S zarzadzanie HR

Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

Jak zapewnié trwatg konkurencyjnosé¢ przedsighiorstwa?

—— Kluczowe korzy§Ci

Programy budowy » Poznanie nowych trendéw w zarzadzaniu HR i nowej roli HR w budowie
wzrostu wartosci firmy konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

Wykaz tematow w formule otwartej: » Okreslenie oczekiwan zarzaddw i kadry zarzadzajacej od strategicznego HR.
Zarzadzanie strategiczne » Poznanie metodyki opracowania dtugofalowej strategii HR, bedacej czescia strategii
 Metodyka budowy strategii firmy rozwoju firmy.

* Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM » Poznanie wskaznikdw zarzadzania zasobami ludzkimi.

* Wdrozenie strategii i KPI-BSC
e Kaskadowanie celéw i KPI
Action Plan

* Strategiczne zarzadzanie sprzedaza Dlaczego warto wybra¢ nasze szkolenie warsztatowe

i marketingiem

® Strategiczne zarzadzanie zakupami . . . X
* Strategiczne zarzadzanie HR » Autorski, unikatowy na rynku szkoleniowym program opracowany przez dziat

* Fuzje i przejecia przedsigbiorstw doradztwa strategicznego FIG Polska, ktory specjalizuje sie w opracowaniu
‘ ijgiﬁi;fyf;”femm projektow i wdrozeniach strategii przedsiebiorstw, w tym strategii HR-owych.
» Program opracowany z mysl3 o zarzadach i reprezentantach najwyzszej kadry

» Nabycie umiejetnosci doboru KPI do oceny skutecznosci dziatan HR-owych.

Zarzadzanie finansami zarzadzajacej, ktorzy mysla o zwiekszeniu wydajnosci pracy, kompetencji

® Finanse dla zarzadzajacych i zaangazowania kadry.
niefinansistow cz. 1.i cz. 2. . . . .

« Rachunkowoéc zarzadcza » Przeglad Yvybrar\ych zagadnien z,zakresu strateg!cznego HR, stgnowacy nle;bedne
i controlling kompendium wiedzy dla zarzaddw firm w zakresie ksztattowania dtugoterminowych

* Analiza i diagnoza finansowa strategii HR-owych, powigzanych ze strategia firmy.

* izrrz(ftgiva;r': cash flow i kapitatem » Praktyczny charakter zajec, prezentacja narzedzi na podstawie ,case study” -

e Finansowa ocena projektéw ¢wiczenia, formatki, narzedzia do szybkiego wykorzystania we wtasnej organizacji.
biznesowych

* Wycena Przedsigbiorstw Kto powinien wzig¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

e Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia Wtasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadow, dyrektorzy zarzadzajacy,
Przywédztwo w otoczeniu VUCA dyrektorzy dziatow: finanséw i controllingu, strategii, rozwoju, produkcji, dyrektorzy
Executive Power Skills F Lo
Zarzadzanie przez cele (MBO) operacyjni, dyrektorzy zal.dcadf)w i fabryk. . ] o ]
Zarzadzanie cenami - Pricing Uwaga: Rekomendowany jest jednoczesny udziat prezesow zarzqdow i dyrektorow HR.

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem

Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow Ponad

Ekspresowa sztuka zarzadzania 3 1 0 o 0
-

Uczestnikow szkolen
W formule zamknietej oferujemy LRy .
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P * (] Strategiczne zarzadzanie HR
ro gra m m *Szkolenia fakultatywne dla 0séb realizujqcych Executive Program

1. Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow, test wprowadzajacy.
2. Swiatowe trendy w obszarach HR. Co moga zaoferowac eksperci HR swoim organizacjom?
2.1. Tradycyjny a nowoczesny model HR. Czym sie roznig?

2.2.Rola HR w organizacji z perspektywy zarzadu i kadry menedzerskiej.

Kim jest HR business partner? - Badania, Dyskusja moderowana

3. Strategia biznesowa przedsiebiorstwa a strategia HR. Jak je powiazac?
3.1.Wartosc¢ przedsiebiorstwa a warto$¢ kapitatu ludzkiego firmy. Z t -
3.2.Jakie cele strategiczne nalezy stawia¢ w obszarze kapitatu ludzkiego, aby wzmacniac konkurencyjno$¢ firmy? a Ry aj
3.3.Jak zaprezentowac strategie HR jako sktadnik strategii firmy? Budowa map strategicznych HR. .
3.4.Jak powiazac dziatania w obszarze HR z wynikami finansowymi przedsiebiorstwa - budowa tancuchéw 0 SZ 0|e“|e
przyczynowo-skutkowych. - Case study 1

4. HR Scorecard - narzedzie monitoringu strategii HR firmy. Zam knl@te!

4.1.Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI) w zarzadzaniu kapitatem ludzkim i ich analiza.

4.2.Qbiektywne badania pracownikéw i KPI.

4.3, Finansowe pomiary efektywnosci kapitatu ludzkiego (Human Capital ROI). - Case study
5. HR - cost center czy profit center?

5.1. Pracownik - koszt czy inwestycja: analiza rentownosci pracy.

5.2. Koszty zaniechania rozwoju zasobow ludzkich przez pryzmat

konkurencyjnosci firmy. - Cwiczenia, Dyskusja moderowana
6. Podsumowanie dnia.

1. Powtorzenie i utrwalenie zagadnien omawianych pierwszego dnia szkolenia.
2. Strategia HR jako zbiér projektéw strategicznych wspierajacych cele biznesowe firmy.
3. Kultura przedsiebiorstwa. Jak budowac organizacje opartg na wartosciach?

3.1.Ktére kultury organizacyjne sprzyjaja koncentracji na celach strategicznych? >ali ni H
3.2.Modele kultur organizacyjnych a wyniki przedsiebiorstw. Ktore kultury wzmacniajg dtugofalowa ”Jez_e" _nle WIerzy
konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa? S|Q, Z€ WSZYSCY
3.3.Jak skutecznie wdrazac misje, wizje i wartosci oraz budowac organizacje oparta na wartosciach? Przeglad -
innowacyjnych narzedzi. - Cwiczenie pl‘acﬂwnlcy mogq
4. Rozwdj strategicznych kompetencji. Jakich kompetencji bedziemy potrzebowac, aby zrealizowac nasza wizje? 190 ol
4.1.1dentyfikacja strategicznych kompetencji w oparciu o,,Macierz Kompetencji” i modele kompetencyjne. przyczynlac SIQ
4.2.Jak powigzac cele strategiczne firmy z modelem kompetencyjnym i odpowiednim zestawem kompetencji? do Su kcesu f| rmy,
4.3. , Macierz Kompetencji” - narzedzie do identyfikacji waskich gardet kompetencyjnych oraz tworzenia planéw I_ h I .
rozwojowych pracownikow. cara tec no Ogla
4.4 Kiedy i dla kogo budowac strategiczne Sciezki kariery? Jak zarzadzac talentami? Jak unikac btedow $TH 1 -
w zarzadzaniu talentami oraz unikac putapek Sciezek kariery? SWIata nle pon:loze
4.5.Kiedy i jak nalezy zwalniac pracownikow? Trudne, ale konieczne rozstania. - Cwiczenia ZW|ekszyc |Ch
5. Rekrutacje, awanse, sukcesje. Ile kosztuja nietrafione rekrutacje i awanse? gy
5.1. Rekrutacja jako najwazniejszy proces pozyskania zasobow ludzkich. kOiIIpeteanl

5.2.Jak ograniczy¢ koszty ztych rekrutacji i awansow?

5.3.Onboarding - jak skutecznie wdrozy¢ kandydata do firmy i nie utraci¢ juz wdrozonego pracownika? - Cwiczenia
6. Zaangazowanie pracownikéw jako strategiczny czynnik sukcesu organizacji. Jak utrzymac zaangazowanie

menedzeréw i pracownikéw w dtugim okresie?

6.1. Motywacja a zaangazowanie. Czym sie rdznia?

6.2.Jakie s3 gtéwne motywatory pracownikéw pokolen X, Y i Z?

6.3.Jak budowac innowacyjne i skuteczne systemy motywacyjne? - Cwiczenie
7. Podsumowanie zajec.

|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie szkolenia sg organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdrozonym systemem

zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2015. WWW.ﬁ gpo |skap|




