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— Kluczowe korzysci

Programy bUdOWV » Zrozumienie znaczenia zarzadzania strategicznymi projektami w procesie wdrozenia strategii firmy.
wzrostu wartosci ﬁrmy » Opanowanie technik opisywania Inicjatyw i Projektéw Strategicznych gwarantujacych osiggniecie celéw
Wykaz tematéw w formule otwartej: i KPI strategicznych firmy.

» Poznanie réznych metod realizacji projektow strategicznych (tradycyjne, adaptacyjne, ekstremalne)

Zarzadzanie strategiczne oraz sposobdw wyboru odpowiedniej do danego projektu.

* Metodyka budowy strategii firmy

« Zarzadzanie wartoécia firmy - VBM > Poznanie optymalnych kryteriow wyboru portfela Projektow Strategicznych.

* Wdrozenie strategii i KPI - BSC » Opanowanie gtéwnych zasad skutecznego zarzadzania portfelem projektéw.

¢ Kaskadowanie celéw i KPI » Zdobycie umiejetnosci oceny stanu realizacji projektow strategicznych w ramach realizacji strategii firmy.
Action Plan

: ff;ztfkge';ag’?:;”adza”'e sprzedazg Dlaczego warto wybrac nasze szkolenie warsztatowe

® Strategiczne zarzadzanie zakupami

o Strategiczne zarzadzanie HR » Autorski program, nie majacy odpowiednika na rynku polskim.

e Fuzje i przejecia przedsiebiorstw » Wskazujemy réznice w zarzadzaniu pojedynczym projektem a portfelem projektéw strategicznych.

* Zarzadz.anie portfelem projektow > Prezentujemy konkretne formatki, narzedzia i techniki pomocne w realizacji programu projektow
S strategicznych oraz w analizie inicjatyw strategicznych i wyborze projektéw skutecznie wspierajacych
Zarzadzanie finansami realizacje strategii.

* Finanse dla zarzadzajacych » Nie boimy sie¢ méwic¢ o miernikach (KPI), ryzyku i budzetach.
niefinansistow cz. 1.i cz. 2. » Praktyczne, warsztatowe zajecia - praca w zespotach.
* Rachunkowo$c zarzadcza » Cwiczony jest logiczny proces zarzadzania portfelem projektéw strategicznych:

i controlling
® Analiza i diagnoza finansowa
® Zarzadzanie cash flow i kapitatem

» analiza projektow,
» definiowanie projektow,

obrotowym » tworzenie portfela projektow strategicznych,
* Finansowa ocena projektow » analiza efektywnosci realizacji projektow,
biznesowych » wprowadzanie zmian do realizowanego portfela projektéw strategicznych.

® Wycena Przedsiebiorstw

* Corporate Finance for Executives Kto powinien wzia¢ udziat w szkoleniu warsztatowym?

Zarzadzanie efektywnoscia

Przywodztwo w otoczeniu VUCA Cztonkowie zarzadow, dyrektorzy zarzadzajacy, dyrektorzy marketingu i handlu, dyrektorzy odpowiedzialni
Executive Power Skills za pozostate obszary dziatalnosci przedsiebiorstwa (strategia, finanse, produkcja, logistyka itd.)
Zarzadzanie przez cele (MBO) oraz menedzerowie odpowiedzialni za wdrazanie programdw i projektéw strategicznych.

Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzadzanie projektem
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P * [ Zarzadzanie portfelem projektéw strategicznych. Metodyki i narzedzia.
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Wprowadzenie: cele szkolenia, poznanie sie Uczestnikow i test wprowadzajacy.
Czym s3 Inicjatywa i Projekt Strategiczny?
Jaka jest rola projektow strategicznych w realizacji celdw i KPI firmy.
Jak szuka¢ pomystéw na projekty strategiczne?
4.1. Proces wyboru projektow strategicznych.
4.2.Mapa Strategii. C
4.3, Kategorie Projektow Strategicznych i ich oczekiwane efekty. Za yt aj
5. Jak oceni¢ atrakcyjnosc Projektow Strategicznych dla firmy? 0S?Z OI e“i e
5.1. Wybor kryteriow oceny Projektéw Strategicznych gwarantujacych realizacje strategii. .
5.2. Priorytetyzacja projektow strategicznych - ranking Projektéw Strategicznych - Case study Zam km@te!
6. Jak zarzadzac Programem Projektow Strategicznych?
6.1. Proces budowy i zarzadzania Programem Projektow Strategicznych.
6.2. Kluczowe elementy wptywajace na skutecznosc realizacji Programu Projektow Strategicznych.
6.3.Zaleznosci miedzy projektami i tworzenie harmonogramu realizacji Programu
Projektow Strategicznych. - Case study
7. Jak definiowac Projekty Strategiczne?
7.1. Ustalanie zatozen i opracowanie Karty Projektu (cel projektu, KPI - mierniki, fazy i produkty faz,
kamienie milowe, czas realizacji, budzet projektu, gtowne ryzyka, etc.). - Case study
8. Podsumowanie dnia.

1. Jakie s3 metody realizacji projektow?
1.1. Tradycyjna.
1.2. Adaptacyjna (Agile).
1.3. Ekstremalna.
1.4, Zastosowanie AGILE w zarzadzaniu projektem i zarzadzaniu portfelem projektow.

2. Jak zarzadza¢ Programem Projektow Strategicznych? _,,PI'Z_VCZVH_Q
2.1. Monitoring Projektow Strategicznych. nieosiggania
2.2. Przeglady realizacji Projektow Strategicznych. - Case study WiQkSZOS'Gi celow

3. Jak zarzadzac Projektami Strategicznymi, aby je realizowac na czas? Procesy planowania i realizacji ghiwnych jest

projektow - kluczowe narzedzia. . P

3.1. Metodyka AgileM®. Cykl Zycia Projektu i kluczowe elementy metodyki. zajmow_ame SIG.

3.2.Narzedzie harmonogramowania projektu - Metoda Sciezki Krytycznej. - Zadanie zespotowe N W plerwsze!
4 Jak przygotowac firme do realizacji Programu Projektéw Strategicznych? Organizacja struktury kolejnosci sprawami

zarzadzania projektami.

4.1. System Zarzadzania Projektami Strategicznymi.

4.2. Wptyw modelu organizacji firmy na skutecznos¢ wdrazania Projektow Strategicznych.

4.3, Struktura Zarzadzania Portfelem Projektow. Struktura organizacyjna projektu

(Project Stakeholders).

4.4, Dojrzatos¢ zarzadzania projektami firmy. - Zadanie indywidualne
5. ,7 bteddw” w zarzadzaniu Projektami Strategicznymi, ktdrych nalezy unikac.
6. Podsumowanie zajec.
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Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp. z o.0. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie

ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.

Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,

= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne
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