FRANCUSKI

INSTYTUT Jak zbudowa¢ strategi¢ w zmiennym otoczeniu

GOSPODARKI

POLSKA z wykorzystaniem narzedzi Al

Doradztwo strategiczne Metodyka krok po kroku i narzedzia
dla Top Managementu
Liczba dni szkolenia: 3 dni

I
Cele seminarium
Pl'Og ramy DUdQV\(V ¥ Zrozumienie, czym naprawde jest sztuczna inteligencja i jak wykorzystac jej mozliwosci,
wzrostu wartosci ﬁrmy by Twoja firma zyskata przewage na rynku. o
) ) » Tworzenie planu wdrozenia Al, ktory przyniesie konkretne i mierzalne efekty.
Wykaz tematéw w formule otwartej: » Identyfikacja obszaréw, w ktérych Al pozwoli automatyzowa¢ powtarzalne zadania,
Zarzadzanie strategiczne zmniejszy¢ koszty operacyjne i zoptymalizowaé prace zespotu.
) Przeprowadzenie organizacji przez proces transformacji technologicznej,

ol £V ANIGIOWEIE SEREELE W AMIEN T budujac zaangazowanie i otwarto$¢ na innowacje.

otoczeniuz wykorzystaniem narzedzi Al.
e Zarzadzanie wartoscig firmy - VBM Kluczowe korzygci
* Wdrozenie strategii i KPI-BSC ) Praktyczne rozwigzania - narzedzia i umiejetnoéci, ktére mozna od razu wykorzystaé w Twojej firmie.
¢ Kaskadowanie celow i KPI ) Efektywnos¢ i oszczednosci - wiedza, jak automatyzowa¢ codzienne zadania i zmniejszy¢ koszty operacyjne.
o Action Plan ) Dostep do nowych mozliwosci - Al pozwoli firmie konkurowa¢ na poziomie,

. . . ktéry dotad wydawat sie zarezerwowany dla duzych korporacji.
* ?trateglgzng zarzadzanie sprzedaza ) Skuteczne zarzgdzanie zmiang - nauka jak przeprowadzi¢ zespoét przez proces transformacji
i marketingiem technologicznej i zbudowa¢ trwatg przewage konkurencyjna.

e Strategiczne zarzadzanie zakupami
* Strategiczne zarzadzanie HR Dlaczego warto wybrac¢ nasze seminarium
* Fuzje i przejecia przedsigbiorstw ) Szkolenie pozwoli zrozumie¢, czym naprawde jest sztuczna inteligencja i jak dziata w praktyce,
® Zarzadzanie portfelem projektow aby Twoja firma mogta osiggna¢ realne efekty. Otrzymasz przystepne wyjasnienie kluczowych poje¢, takich jak

strategicznych automatyzacja, uczenie maszynowe czy analiza predykcyjna, ktére zilustrujemy przyktadami sukceséw firm
e Sztuczna Inteligencja w praktyce. wykorzystujacych Al. Dowiesz sie, jak automatyzowac codzienne zadania w obszarach takich jak ksiegowo$¢,

Adaptacja Al w firmach dla Menedzerow. logistyka, HR czy marketing, a takze poznasz narzedzia dostepne na rynku, ktére mozna od razu wykorzysta¢
o ESG w praktyce w Twoim przedsiebiorstwie. Dzier zakorczymy warsztatami, ktére pomoga Ci zidentyfikowa¢ obszary

wymagajace usprawnien i stworzy¢ prosty plan dziatania z wykorzystaniem Al.

) Drugi dzien szkolenia skupi sie na praktycznym planowaniu i wdrazaniu sztucznej inteligencji w Twojej firmie.
Dowiesz sie, jak oceni¢ gotowo$¢ organizacji, okredli¢ potrzeby i zaplanowa¢ proces transformacji krok
po kroku. Kluczowa czescig bedzie nauka skutecznego zarzgdzania zmiang - od komunikacji wewnetrznej

Zarzadzanie finansami
® Finanse dla zarzadzajacych

niefinansistéw cz. 1.i cz. 2. po angazowanie zespotu w proces technologiczne] transformacji. Przedstawimy sprawdzone strategie
 Rachunkowos¢ zarzadcza motywowania pracownikéw i budowania kultury otwartej na innowacje, ktére pozwolg Twojej firmie przej$¢
i controlling przez proces zmian z sukcesem i wykorzysta¢ Al jako narzedzie do budowy trwatej przewagi konkurencyjnej.
* Analizai d_'agnoza ﬁnaf]sow_a ) Szkolenie zakonczy sie opracowaniem gotowego planu wdrozenia Al, ktéry bedzie dostosowany do potrzeb
* Zarzadzanie cash flow i kapitatem Twojej firmy. Dzieki naszemu wsparciu dowiesz sie, jak odpowiedzialnie i skutecznie wdraza¢ Al, minimalizujgc
obrotowym ryzyka i pokonujac wyzwania zwigzane z automatyzacja. Poznasz praktyczne sposoby na wykorzystanie
* Finansowa ocena projektow sztucznej inteligencji do optymalizacji proceséw, zmniejszenia kosztéw i poprawy efektywnosci operacyjnej.

Sesja pytan i odpowiedzi oraz indywidualne konsultacje zapewnig, Zze wyjdziesz ze szkolenia z pewnoscig siebie

biznesowych o " 2 SV
i jasnym planem na transformacje Twojej organizacji.

* Wycena Przedsiebiorstw

e Corporate Finance for Executives Dla kOgO’
Zarzadzanie ef - Wiasciciele firm i kadra zarzadzajaca, ktérzy chca skutecznie wdrozy¢ Al w swojej organizaciji.
arzadzanie efektywnoscia Menedzerowie, ktérzy szukaja praktycznych narzedzi do zwiekszenia efektywnodci i usprawnienia proceséw.

® Przywédztwo w otoczeniu VUCA
® Executive Power Skills
® Zarzadzanie przez cele (MBO)
® Zarzadzanie cenami - Pricing
® Lean Management
* Negocjacje w biznesie
* Negocjacje zakupowe
® Adaptacyjne zarzadzanie projektem
e Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
® Ekspresowa sztuka zarzgdzania
- szefem byc¢
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P ro r a m u Jak zbudowaé strategie w zmiennym otoczeniu z wykorzystaniem narzedzi Al
= PROGRAM*

Dzien | (9.00 - 17.00) Czynniki decydujgce o sukcesie budowy i wdrozenia strategii
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Wprowadzenie i cele szkolenia.

Nowe paradygmaty zarzadzania strategicznego

Od stabilnosci do zmiennosci - VUCA/BANI jako nowy kontekst strategiczny

Czym jest strategia firmy i co tworzy jej wyjatkowo$¢? Dyskusja moderowana

Rola strategii w dobie nieprzewidywalnosci

Rola zarzadu i top managementu w wyborze, budowie i wdrazaniu strategi.

Case study i dyskusja: sukcesy i porazki strategiczne znanych firm.

Jaka jest obecna wizja naszego przedsiebiorstwa i jak jg realizujemy? Cwiczenie

Strategia na réznych etapach dojrzatosci branzy.

Czym sie rézni strategia start-up od strategii dojrzatej organizacji i jak je budowac, aby byty wdrozone. Dyskusja

Jak oceni¢ naszg pozycje konkurencyjng? Skwantyfikowana Analiza Strategiczna (SAS) oparta na liczbach przy wsparciu narzedzi Al.
Jak analizowa¢ trendy i zjawiska w makro otoczeniu oraz wyciggna¢ z nich wiasciwe wnioski?

Wykorzystanie Al do analiz trendéw i zjawisk. Cwiczenie

Jak odkrywa¢ szanse i zagrozenia ptyngce z otoczenia blizszego?

Jak selekcjonowac analizy strategiczne o najwyzszej dzwigni decyzyjnej?

Wybér analiz pozwalajacych ocenic rynek i jego otoczenie (np. wielkos¢ i atrakcyjnos¢ rynkow/ segmentow,

zmiany oczekiwan klientow, itp.).

Customer Insight Al: wykorzystanie Al do analizy segment6w na badanym rynku oraz danych klientow

(np. fora, media spoteczno$ciowe, dane z CRM) w celu odkrycia niezaspokojonych potrzeb i nisz rynkowych. Cwiczenie

Z kim konkurujemy? Badanie struktury rynku z wykorzystaniem ,Modelu oceny sit konkurencji”.

Auto Benchmark Al dostawcéw, konkurencji i klientéw: agregacja danych finansowych i operacyjnych (np. z raportéw gietdowych,
danych KRS, stron www). Cwiczenie

Kluczowe Czynniki Sukcesu (KCS) w branzy. Jak oceni¢ nasza firme na tle konkurentéw? Wybér metod i zakresu analiz. Cwiczenie
Podsumowanie dnia.

Dzien drugi 9:00-17:00 Diagnoza strategiczna i wybory strategiczne

6.1

6.2
7.
7.1

7.2
7.3

Jak oceni¢ zdoIno$¢ firmy do ksztattowania przewagi konkurencyjnej? Analiza mocnych i stabych stron firmy w liczbach

z wykorzystaniem KPI' 6w i benchmarkéw. Cwiczenie

Diagnoza strategiczna przy wsparciu Al, czyli jak wycigga¢ wnioski z analizy strategicznej?

Key Leverage Point - definiowanie wnioskow w formie dziatari rozwojowych wykorzystujgc szanse ptynace z otoczenia

i mocne strony firmy.

Business Implications - definiowanie koniecznych dziatan naprawczych lub poprawy efektywnosci uwzgledniajgc zagrozenia
ptynace z otoczenia i stabe strony firmy. Cwiczenie

Bilans strategiczny firmy a 3 strategie ,Horizons of Growth".

Jak wyrazi¢ aspiracje przedsigbiorstwa? - definiowanie nowej wizji przedsigbiorstwa.

Jak ukierunkowaé myslenie strategiczne i zmieni¢ orientacje i kulture firmy - definiowanie misji i wartoéci organizacji. Cwiczenie
Jak powigza¢ wizje firmy z celami finansowymi i biznesowymi? Formutowanie strategicznych celéw finansowych

oraz wybor strategii stymulowania wynikéw finansowych.

Zarzadzanie konfliktami strategicznymi w zarzadzie (np. wzrost vs rentownos¢, innowacja vs stabilnos¢,
krétkoterminowe wyniki vs dlugoterminowa wartosc).

Uzycie modeli predykcyjnych Al do symulacji wptywu réznych strategicznych decyzji na przyszte wyniki finansowe. Cwiczenie
Wybor celdw i strategii rynkowo-produktowych.

Strategia rynkowa jako kompromis pomiedzy wyréinianiem sie a efektywnoscig. Ktére rynki i segmenty gwarantujg nam sukces
finansowy? Scenariusze strategiczne i kryteria ich oceny. Cwiczenie

Strategia rozwoju ofert handlowych. Jak zbudowac atrakcyjne portfolio produktéw i ustug, gwarantujgce sukces rynkowy?
Jak zwiekszy¢ jednoczesnie sprzedaz i marze? Budowa propozycji wartosci dla strategicznych opartych na wyréznikach
z wykorzystaniem Macierzy Wartosci. Cwiczenie

Dzien 3 (9.00 - 15.30) Budowa strategii i zarzadzanie wdrozeniem strategii
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Wybér modelu biznesowego budujgcego trwate przewagi rynkowe.

Ktére procesy w organizacji budujg wartosc¢ i przewagi konkurencyjne?

Wyb6r strategicznego modelu biznesowego (np. wartos¢, skalowalno$¢, partnerskie ekosystemy).
Priorytetyzacja projektéw strategicznych wptywajgcych na poprawe konkurencyjnosci firmy. Cwiczenie
Strategiczne zasoby i kompetencje firmy jako czynniki warunkujgce powodzenie wdrozenia strategii.
Kultura organizacyjna oparta na wartosciach, jako czynnik wspierajacy wdrozenie strategii.

Wybor dziatari w obszarze HR, gwarantujacych realizacjg strategii biznesowej.

Jak zbudowac ,Program Strategicznych Dziatan” gwarantujacy osiggniecie celow strategicznych? -
Mapa strategii jako narzedzie opisujgce strategie w formie zbioru celéw, KPI i projektéw powigzanych Za ytal
w zwigzki przyczynowo skutkowe. Cwiczenie )
Zarzadzanie wdrozeniem strategii ole“|e
Jak zorganizowa¢ proces wdrozenia strategii? :
Jakie rytuaty zarzadcze i komunikacyjne zwiekszajg szanse wdrozenia? ZamkmetE!
Struktura przegladéw strategicznych - miesiecznych i kwartalnych.

Framework narzedzi Al wspierajgcych monitorowanie realizacji. Dyskusja i Przyktady
Biznesplan finansowy jako narzedzie pomiaru wartosci strategii.

Jak przetozyc strategie na liczby?

Modele finansowe i analityczne SV i SVA do oceny wartosci przyjetej strategii.

Plan rozwoju osobistego - budowa wtasnego planu rozwojowego, dopasowanego do zadari strategicznych. Cwiczenie
Podsumowanie zajec.

Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.0. Wszystkie szkolenia sa organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.

Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817

Formularze rejestracji i informacje o terminach,
prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

& e-mail: biuro@figpolska.pl s3 na stronie:
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