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Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe

dla Top Managementu

Programy budowy

wzrostu wartosci firmy

Wykaz tematoéw w formule otwartej:

Zarzadzanie strategiczne

e ESG w praktyce

® Metodyka budowy strategii firmy

e Zarzadzanie wartoscia firmy - VBM

® Wdrozenie strategii i KPI - BSC

e Kaskadowanie celéw i KPI

® Action Plan

e Strategiczne zarzadzanie sprzedaza
i marketingiem

e Strategiczne zarzadzanie zakupami

e Strategiczne zarzgdzanie HR

® Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

e Zarzadzanie portfelem projektow
strategicznych

Zarzadzanie finansami

¢ Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistow cz. 1.i cz. 2.

e Rachunkowos¢ zarzadcza
i controlling

* Analiza i diagnoza finansowa

® Zarzadzanie cash flow i kapitatem
obrotowym

® Finansowa ocena projektow
biznesowych

® Wycena Przedsiebiorstw

e Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia
Przywdédztwo w otoczeniu VUCA
Executive Power Skills

Zarzadzanie przez cele (MBO)
Zarzadzanie cenami - Pricing

Lean Management

Negocjacje w biznesie

Negocjacje zakupowe

Adaptacyjne zarzgdzanie projektem
Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadow
Ekspresowa sztuka zarzadzania

- szefem byc

W formule zamknietej oferujemy
ponad 100 programoéw
szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:

Fﬁcﬂnstytut Gospodarki Polska

ESG w praktyce. Jak skutecznie przygotowac firme

do wdrozenia strategii zrownowazonego rozwoju?

Warsztaty dla Top Managementu

Liczba dni szkolenia: 2 dni

Cele seminarium

Nabycie wiedzy dotyczacej wymogoéw kluczowych regulacji z obszaru zréwnowazonego rozwoju.
Zrozumienie roli i odpowiedzialnosci cztonkéw zarzadu w budowaniu tadu korporacyjnego
oraz implementacji nowych wymogéw do strategii biznesowej organizacji.
Opanowanie umiejetnosci:
a. projektowania kluczowych proceséw i budowy struktury organizacyjnej przystosowanej
do realizacji wyzwan zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem;
b. przeprowadzenia diagnozy ESG w swojej organizacji i wykorzystania jej wynikéw do oceny
c. jakie procedury, polityki i dziatania organizacja powinna wdrozy¢;
d. implementacji do strategii biznesowej kluczowych proceséw i polityk;
e. tworzenia strategii ESG, KPI i miernikéw;
f. identyfikowania ryzyk prawnych, etycznych oraz wizerunkowych i planowania dziatarh mitygujacych.
Poznanie przyktadéw dobrych praktyk biznesowych zwigzanych z implementacjg zasad
zrébwnowazonego rozwoju do strategii biznesowej.
Wykorzystanie sprawozdawczosci zrébwnowazonego rozwoju do budowania przewagi konkurencyjnej
i pozyskiwania kapitatu zewnetrznego.

Dlaczego warto wybrac nasze seminarium

Nasze seminarium jest skierowane do kadry zarzadzajgcej, ktéra chce pozna¢ i wdrozy¢ kluczowe
zasady ESG w swoich firmach. Koncentracja na praktycznych aspektach wdrazania zrbwnowazonego
rozwoju, zgodnosci z regulacjami prawnymi oraz minimalizacji ryzyka greenwashingu.

Uczestnicy zdobywaja nie tylko wiedze teoretyczng, ale i praktyczne umiejetnosci, ktére moga
natychmiast zastosowac w swoich organizacjach. Praktyczne narzedzia i techniki, ktére sg niezbedne
do skutecznego raportowania ESG zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawnymi. Program stawia
na rozwijanie umiejetnosci, ktére wykraczajg poza tradycyjne metody zarzgdzania, umozliwiajac
liderom przeksztatcanie wyzwan zwigzanych z ESG w nowe mozliwosci wzrostu i rozwoju.

Angazujgca formuta zdobywania wiedzy oraz wymiana dodwiadczern w kameralnej grupie oséb
zarzadzajgcych sprawia, ze uczestnicy mogg efektywnie dzieli¢ sie rozwigzaniami, ktére sg istotne
w konteks$cie ESG.

Dla kogo?

Cztonkowie zarzadéw i rad nadzorczych, petnomocnicy zarzadu, kadra zarzadzajaca,
pracownicy dziatéw CSR/ESG/zréwnowazonego rozwoju, prawnego, ochrony srodowiska,
compliance, zarzadzania ryzykiem, zakup6w.

Ponad

32.000

Uczestnikéw szkolen
i warsztatow

yAN

Klientow, w tym 300 z listy
Top 500 “Rzeczpospolitej”

290

Projektow doradczych

96%

Uczestnikow poleca
nasze ustugi

80% : . Lo doswiadczen

Uczestnikéw szkolen
to prezesi, wtasciciele firm
i dyrektorzy




*, ESG w praktyce
rogra m n *Szkolenie fakultatywne dla 0s6b realizujgcych Executive Program

Pierwszy dzien (9.00-17.00)

1.
2.

6.
7.

Wprowadzenie: cele szkolenia warsztatowego, poznanie sie Uczestnikéw.

Zréwnowazony rozwdj i polityka Europejskiego Zielonego tadu.

2.1Definicja i cele zréwnowazonego rozwoju (SDGs).

2.2 Zréwnowazona polityka UE i priorytetowe obszary finansowania.

2.3 Rola przedsiebiorstw w realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.

2.4 SDGs w strategiach raportujacych spétek Case studies

Regulacje unijne zwigzane z raportowaniem ESG.

3.1. CSRD.

3.2. Taksonomia UE.

3.3 SFDR.

3.4.CSDDD.

Korzysci z raportowania ESG.

4.1.Czym jest sprawozdanie zréwnowazonego rozwoju i kogo interesujg dane ESG?

4.2 Korzysci z raportowania ESG dla przedsiebiorstw.

4.3 Korzysci z raportowania ESG dla interesariuszy.

4.4 Benchmarki, rankingi i ratingi ESG czyli jak zbudowa¢ mocny profil ESG i zdoby¢ preferencyjne warunki finansowania?

4.5 Wskazniki ESG weryfikowane przez instytucje finansowe (PAI, minimalne gwarancje).

4.6 Green bonds.

4.7 Sustainability - Linked loans.

4.8 Przyktady finansowania powigzanego z realizacjg celéw zrédwnowazonego rozwoju. Case studies

ESRS-kluczowe definicje i procesy towarzyszace raportowaniu zréwnowazonego rozwoju.

5.1 Og6lne zasady sprawozdawczosci zrbwnowazonego rozwoju czyli co sie zmienito w poréwnaniu z wymogami raportowania

na podstawie dyrektywy NFRD?

5.2 Kluczowe wskazniki ESG.

5.3 Kluczowe definicje: interesariusze, wlasne zasoby pracownicze, osoby wykonujace prace w faricuchu wartosci, taficuch dostaw.
Cwiczenie

5.4 Kluczowe procesy: nalezyta starannos¢, ocena podwojnej istotnosci. Cwiczenie

5.5 Dekodowanie ESRS-jak prawidtowo czyta¢ i rozumie¢ zapisy standardéw? Cwiczenia

5.6 Wyzwania raportowania ESG-wyniki badania EFRAG. Dyskusja

Atestacja sprawozdania ZR czyli co sprawdza biegly rewident.

Podsumowanie pierwszego dnia warsztatu.

Drugi dzien (9.00-17.00)

1.

Organizacja procesu raportowania w firmie.

1.1 Podziat zadan i odpowiedzialnosci w zakresie raportowania. Case study
1.2 Identyfikowanie istotnych wplywéw, ryzyk i szans zwigzanych z ESG. Cwiczenie
1.3 Diagnoza ESG. Cwiczenie
1.4 Opracowanie roadmapy. Cwiczenie
1.5 Analiza podwdjnej istotnosci i wybdr tematéw do zaraportowania istotnych z perspektywy firmy.

1.6 Strategia ESG-czy jest obowigzkowa, jakie daje korzysci, jak jg opracowac i oceniac?

Rola i odpowiedzialnos¢ zarzadu.

2.1Prawne i etyczne obowigzki zarzgdu w obszarze srodowiskowym, spotecznymi tadu korporacyjnego.

2.2 Rola zarzagdu w implementacji strategii ESG, kluczowych polityk, procedur i mechanizméw nadzoru korporacyjnego.

2.3 Zarzadzanie istotnymi wptywami, ryzykami i szansami zwigzanymi z ESG.
2.4 Tworzenie kultury zrbwnowazonego rozwoju w organizacji

2.4.1 Réznorodnos¢ i wigczanie; Z =
2.4.2 Dialog z pracownikiem. a Rytal
2.4.3 Gender Pay Gap. .

2 4.4 Work e balance. 0 szkolenie
2.4.5 Dobrostan pracowniczy. Zamkni!;te!
2.4.6 Bezpieczenistwo i higiena pracy.
2.4.7 Szkolenia i rozwoj.

2.5 Przyktady raportowania wskaznikéw srodowiskowych, spotecznych i tadukorporacyjnego. Case studies
2.6 Ujawnienia w sprawozdaniu zréwnowazonego rozwoju dotyczgce tadu zarzgdczego.

Podsumowanie szkolenia warsztatowego.

|
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