FRANCUSKI
INSTYTUT
GOSPODARKI
POLSKA

Doradztwo strategiczne
i szkolenia warsztatowe
dla Top Managementu

Programy budowy wzrostu
wartosci firmy.
Wykaz tematéw w formule otwartej:

Zarzadzanie strategiczne

- Metodyka budowy strategii firmy

+ Zarzadzanie wartoscig firmy - VBM

+ Wdrozenie strategii i KPI - BSC

- Kaskadowanie celow i KPI Action Plan

» Strategiczne zarzadzanie sprzedazg
i marketingiem

- Strategiczne zarzadzanie zakupami

+ Strategiczne zarzgdzanie HR

+ Fuzje i przejecia przedsiebiorstw

+ Zarzadzanie Eortfelem projektow
strategicznyc

Zarzadzanie finansami

- Finanse dla zarzadzajacych
niefinansistéw cz. 1.1 cz. 2.

+ Rachunkowos$¢ zarzadcza i controlling

- Analiza i diagnoza finansowa

+ Zarzadzanie cash flow i kapitatem

obrotowym

- Finansowa ocena projektéw
biznesowych

+ Wycena Przedsiebiorstw

- Corporate Finance for Executives

Zarzadzanie efektywnoscia

- Przywdédztwo w otoczeniu VUCA
+ Zarzadzanie przez cele (MBO)
+ Zarzadzanie cenami - Pricing
- Negocjacje w biznesie
+ Negocjacje zakupowe
* Adaptacyjne zarzgdzanie projektem
- Odpowiedzialnos¢ prawna Zarzadéw
+ Ekspresowa sztuka zarzadzania
szefem byc.
- Trening umiejetnosci menedzerskich
w Swiecie BANI
+ Trening komunikacji menedzerskiej
w organizacjach multipokoleniowych
+ Techniki Lean Management
w zarzgdzaniu ludzmi
ak dobiera¢ ludzi do realizacji

W formule zamknietej
oferujemy ponad 100
programéw szkoleniowych

Sprawdz terminy na
www.figpolska.pl
tel: + 48 22 823 42 83

Odwiedz nas na LinkedIn i Facebook:
Francuski Instytut Gospodarki Polska
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Trening budowania zespotow. Jak dobieraé
ludzi do realizacji wspolnych celow?

dla Zarzadow, Dyrektorow i Top Managementu

Kluczowe korzysci

Przygotowanie pytan do rozméw kwalifikacyjnych

Nauka pokonywania witasnych i zespotowych oporéw przed zmianami
Rozwinigcie umiejetnosci komunikacyjnych

v v v

Celem szkolenia jest rozwiniecie kluczowych umiejetnosci rekrutacyjnych i przywddczych,
ktére pomogg menedzerom budowac zespoty, skutecznie motywowac pracownikéw i zarzadzac
procesem zmian w organizacjach.

Po ukoriczeniu szkolenia Uczestnik osiggnie nastepujgce efekty uczenia sie:

+ Umiejetnos¢ przeprowadzenia skutecznej rozmowy kwalifikacyjnej, zadajac odpowiednie pytania.
+ Znajomos¢ pytan zakazanych w procesie rekrutacji.

+ Zdolnos¢ do tworzenia dokumentacji rekrutacyjnej oraz materiatéw do selekcji kandydatéw.
+ Umiejetno$¢ badania i weryfikacji deklarowanych umiejetno$ci kandydatéw.

+ Zrozumienie czynnikdw wptywajgcych na motywacje pracownikow.

+ Umiejetnos$¢ projektowania zadan, ktére motywujg do wspodtpracy.

+ Zdolnos$¢ do pokonywania oporu przed zmianami w zespole.

+ Swiadomo$¢ etapéw psychologicznych wdrazania zmian w organizacji.

+ Umiejetnos¢ prowadzenia konstruktywnych rozméw rozwojowych z pracownikami.

+ Zdolnos¢ do profesjonalnego przeprowadzania rozméw zwalniajgcych.

- Lepsza komunikacja i rozwigzywanie probleméw w zespole podczas okresu zmian.

Dlaczego warto wybrac¢ nasze szkolenie warsztatowe

) Program ten jest skierowany do menedzeréw i lideréw, ktérzy chcg wzmocni¢ swoje umiejetno$ci
w zakresie rekrutacji, budowania motywacji oraz zarzadzania zespotami w dynamicznych, zmieniajacych
sie warunkach. Szkolenie dostarcza praktycznej wiedzy opartej na rzeczywistych scenariuszach oraz
¢wiczeniach symulacyjnych, umozliwiajgc uczestnikom efektywne wdrazanie nabytych umiejetnosci
w swoich organizacjach. Program ktadzie szczegdlny nacisk na rekrutacje dopasowang do kultury
organizacyjnej, skuteczne motywowanie oraz przeprowadzanie zespotéw przez procesy zmian.

) Innowacyjnoé¢ i praktyczno$¢ - Uczestnicy poznajg najlepsze praktyki i narzedzia rekrutacyjne,
takie jak przygotowanie pytan do rozmowy kwalifikacyjnej, symulacje rozméw oraz metody badania
umiejetnosci kandydatéw. Ponadto, nauczg sie projektowac zadania motywujgce pracownikow
do efektywnej wspdtpracy oraz pokonywac opor przed zmianami w zespotach.
Cwiczenia obejmujace zarzadzanie zmianami i symulacje rozméw zwalniajgcych przygotuja uczestnikdw
na sytuacje kryzysowe, ktére moga wystapi¢ w codziennej pracy menedzera.

) Angazujgca formuta - Dzieki praktycznym ¢wiczeniom, symulacjom oraz analizom studiéw przypadkéw,
uczestnicy bedg mieli okazje rozwija¢ umiejetnosci w realistycznych sytuacjach biznesowych. Kameralne
grupy sprzyjaja wymianie doswiadczen i dyskusjom nad najlepszymi praktykami w zarzadzaniu zespotami,
motywowaniu i wprowadzaniu zmian w organizacji.

Kto powinien wzig€ udziat w szkoleniu warsztatowym?

) Wiasciciele firm, prezesi, wiceprezesi, cztonkowie zarzadéw i rad nadzorczych, dyrektorzy,
menedzerowie, liderzy zespotéw oraz osoby odpowiedzialne za rekrutacje i zarzadzanie
zasobami ludzkimi, ktorzy chcg skuteczniej prowadzi¢ procesy rekrutacyjne, zwiekszac
motywacje pracownikéw oraz zarzgdza¢ zmiang w swoich organizacjach.
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Program:

I.MODUL: JAK POZYSKIWAC PRACOWNIKOW? CZY NAJLEPSZY PASUJE DO ZESPOLU?
1. Przygotowanie sie menedzera do przeprowadzenia rekrutacji i selekcji kandydatow.

- Na jakie informacje nalezy zwroci¢ uwage, o co i jak pyta¢ kandydata,

- Jakie pytania sg niedozwolone podczas rozmow kwalifikacyjnych.

2. Tworzenie dokumentadji i wybér materiatéw do selekcji Cwiczenie

3. Metody badania deklarowanych umiejetnosci Cwiczenie
- Jak przygotowac pytania do rozmowy
- Trening i symulacje rozméw w formule dwuosobowej.

I1.MODUL: CO JEST NIEZBEDNE, ABY PRACOWNIK CHCIAL PRACOWAC W MOJE) FIRMIE?
1. Jaka role odgrywa poznanie czynnikdw wptywajgcych na motywacje.
- Dlaczego nie moge ograniczyc sie do dziatania opartego na wiasnych wyobrazeniach.

2. Jak zachowanie cztowieka jest ksztattowane nie tylko przez oczekiwane korzysci.
Postrzeganie zwigzku pomiedzy zachowaniami, a rzeczywistymi konsekwencjami.

3. Praktyczne sposoby motywowania ludzi do wspétpracy Cwiczenie
- Narzedzia pozytywnego wplywu na wspotpracownikéw i podwtadnych
- Projektowanie zadan praktycznych.

111.MODUL: BUDOWANIE ZESPOLOW OTWARTYCH NA ZMIANY
1. Dlaczego pracownicy sie opierajg. Jak pokonac¢ opdr wiasny oraz zespotu.

2. Jakie sg trudnosci w zerwaniu z bezpieczng stabilizacjg i przejsciem ku nowym mozliwosciom.

3. Proces zmian oczami pracownikéw - od leku do akceptacji Cwiczenie
- Zarzadzanie oporem wzgledem zmiany
- Scenki rodzajowe w celu zrozumienia roznych perspektyw

IV.MODUL: FUNKCJONOWANIE ZESPOLOW PRACOWNICZYCH W OKRESIE WDRAZANIA ZMIAN
1. Pomiedzy szokiem, miesigcem miodowym a satysfakcja.
- etapy psychologiczne, przez ktére musza przej$¢ pracownicy.

2. Reakcja réznych grup pracownikéw i uwarunkowania Cwiczenie
- Jak reagujg szeregowi pracownicy.

- Jak poradzi¢ sobie z Oponentami.

- Jak znalez¢ Agentow Zmian.

V.MODUL: KOMUNIKACJA SZEFOWSKA. UMIEJETNOSC PRZEPROWADZANIA ROZMOW Z PRACOWNIKIEM
1. Rola feedbacku w ramach kultury organizadji

2. Czym jest fluktuacja funkcjonalna i dyskfuncjonalna

3. Zasady prowadzenia rozméw rozwojowych Cwiczenie
- Schemat rozmowy

- Uwzglednienie planu dziatania dla obszaréw wymagajacych poprawy Za Rytaj
0 Sz

4. Zasady prowadzenia rozméw zwalniajgcych Cwiczenie

VI.MODUt: ZADANIE ROZWOJOWE .
zamknigte!
|
Francuski Instytut Gospodarki Polska Sp.z o.o. Wszystkie szkolenia s3 organizowane w Warszawie
ul. Filtrowa 75/5,02-032 Warszawa w 4-gwiazdkowych hotelach.
Q tel. +48 22 823 42 83,+48 668 258 817 Formularze rejestracji i informacje o terminach,
= e-mail: biuro@figpolska.pl prowadzacych oraz miejscu szkolenia dostepne

s3 na stronie:

Szkolenia realizujemy zgodnie z wdroZzonym systemem

zarzqdzania jakoscig 1SO 9001-2015. WWW f| g p 0 IS ka . p I
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